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 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="text-align:justify"><span style=""> Egregi Soci, il bilancio che sottoponiamo alla Vs. approvazione è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, come risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice Civile, che costituisce, ex art. 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio. </span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">I Valori di bilancio sono rappresentati in unità di euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro” compresa tra le poste di Patrimonio Netto e “arrotondamenti da euro” alla voce “proventi e oneri straordinari” di Conto Economico.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">La società svolge la propria attività nel settore della vendita di gas naturale, ed energia elettrica, nella produzione di energia elettrica da fotovoltaico e nella gestione calore. Il risultato economico dell'esercizio evidenzia un utile di Euro 3.815.284 al netto delle imposte rilevate per Euro 2.294.639.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p ><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="margin-left:.75pt;border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="651" valign="top" style="width:488.3pt;background:#D9D9D9;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span lang="EN-US" style="color:navy">Criteri di valutazione</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p ><b><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al</span> 31/12/2014<span style=""> non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi. La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività nonché tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">La valutazione, tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del passivo, considerato che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma - obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realtà economica sottostante gli aspetti formali. </span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Si segnala che nell'esercizio in corso si è provveduto ad effettuare una riclassifica della voce Fondo Rischi B) III “Altri” alla voce D) XIV “Altri debiti” al fine di fornire una migliore rappresentazione del medesimo in bilancio.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> </span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Deroghe</span></b></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Vi rendiamo noto che per la valutazione delle poste di bilancio non si è ritenuto di modificare i criteri di valutazione.</span></p>
      <p ><span style="">In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p class="MsoBodyText3">I rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati indicati nei conti d'ordine per un importo pari all'ammontare della garanzia prestata<i>.</i></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="643" valign="top" style="width:17.0cm;background:#DFDFDF;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span lang="EN-US" style="color:navy">Conti d'ordine</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="255" valign="top" style="width:191.4pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <h5><span style="color:navy">Descrizione</span></h5>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">31/12/2014 </span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">31/12/2013 </span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Variazioni</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="255" valign="top" style="width:191.4pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Rischi assunti dall'impresa</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.405.611</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.405.611</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="255" valign="top" style="width:191.4pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.405.611</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.405.611</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">Non esistono beni in leasing; sono in essere due fideiussioni a garanzia dell'apertura di credito di conto corrente della società collegata Energy Trade S.p.A. per euro 442.364 e quattro lettere di patronage per complessivi euro 1.963.247 a favore della Commerciale Gas &amp; Luce S.r.l. tutte rilasciate dalla Banca Popolare di Sondrio.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt">&nbsp;</p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt"><b><span style=""> I. Immobilizzazioni immateriali</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="171" valign="top" style="width:128.2pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">358.864</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">403.800</span></p>
            </td>
            <td width="171" valign="top" style="width:128.2pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(44.936)</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><b><i><span style="">&nbsp;</span></i></b></p>
      <p ><b><i><span style="">Immobilizzazioni</span></i></b></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><i><span style="">Immateriali</span></i></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Sono iscritte al costo storico di acquisizione e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">I costi di impianto e di ampliamento, i costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità con utilità pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale e sono ammortizzati in un periodo di cinque esercizi.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">L'avviamento, acquisito a titolo oneroso, è stato iscritto nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale per un importo pari al costo per esso sostenuto e viene ammortizzato in un periodo di cinque esercizi. I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni sono ammortizzati con una aliquota annua del 33,33%. Il marchio e l'insegna societaria sono stati ammortizzati al tasso del 5,56% annuo. </span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata del contratto.</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
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 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style=""> Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> Il costo storico all'inizio dell'anno è così composto.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> <b><span style="">I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilità protratta in più esercizi e sono ammortizzati sistematicamente in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione.</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Le voci costi di impianto, ampliamento riguardano le spese sostenute in sede di costituzione e ampliamento della società, la voce concessioni, licenze, marchi contempla l'acquisizione di licenze per i software necessari al funzionamento delle apparecchiature informatiche.</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Tra le altre immobilizzazioni immateriali sono incluse tutte le spese incrementative su beni di terzi (uffici).</span></b></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Composizione delle voci costi di impianto e ampliamento, costi di ricerca, di sviluppo e costi di pubblicità</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 3, C.c.)</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Si indica qui di seguito la composizione delle voci costi di impianto e ampliamento,   , nonché le ragioni della loro iscrizione.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">{  }.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Costi di impianto e ampliamento</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> <span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna"><span style="color:navy">Descrizione</span><span style="font-size:12.0pt;color:navy"><br /> </span><span style="color:navy">costi</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">Valore</span><span style="font-size:12.0pt;color:navy"><br /> </span><span style="color:navy">31/12/2013 </span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">Incremento esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">Decremento esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">Ammortamento esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">Valore</span><span style="font-size:12.0pt;color:navy"><br /> </span><span style="color:navy">31/12/2014 </span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Costituzione</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.748</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.748)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr style="page-break-inside:avoid">
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" align="right" style="text-align:right">&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" align="right" style="margin-right:1.4pt;   text-align:right"> 7.792</p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" align="right" style="margin-right:1.4pt;   text-align:right"> </p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" align="right" style="margin-right:1.4pt;   text-align:right"> </p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" align="right" style="margin-right:1.4pt;   text-align:right"> 3.748</p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" align="right" style="margin-right:1.4pt;   text-align:right"> 4.044</p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p ><span lang="EN-US">&nbsp;</span></p>
      <p ><span lang="EN-US">&nbsp;</span></p>
      <p ><span lang="EN-US"> </span></p>
      <p ><span lang="EN-US">&nbsp;</span></p>
      <p ><span lang="EN-US">&nbsp;</span></p>
      <p ><span lang="EN-US">&nbsp;</span></p>
      <p ><span style="">I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilità protratta in più esercizi, e sono ammortizzati sistematicamente in relazione alla loro residua possibilità di utilizzazione.</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><b> </b></p>
      <p >&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="text-align:justify"><b><span style=""> II. Immobilizzazioni materiali</span></b></p>
      <p  style="text-align:justify"> </p>
      <p  style="text-align:justify">Il saldo per totali sopra riportato può essere suddiviso nei prospetti che seguono, i quali evidenziano dettagliatamente tutte le variazioni intervenute rispetto all'esercizio precedente.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;"> </span><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.85pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.570.573</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.716.772</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.85pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(146.199)</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><i><span style=""> Materiali</span></i></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Nel valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per l'utilizzo dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare rilevante.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del bene:</span></p>
      <p  style="margin-left:3.0cm;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <table class="MsoTableGrid" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="margin-left:62.1pt;border-collapse:collapse;border:none">
        <tr>
          <td width="237" valign="top" style="width:177.65pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p class="MsoListParagraph" style="text-align:justify;text-indent:-18.0pt"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>1)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Impianti e macchinari         </span></p>
          </td>
          <td width="236" valign="top" style="width:176.75pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  style="margin-bottom:0cm;margin-bottom:.0001pt;line-height:   normal;text-autospace:none"><span style='font-size:10.0pt;font-family:"Times New Roman","serif";   '>    aliquota 20%</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="237" valign="top" style="width:177.65pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p class="MsoListParagraph" style="text-align:justify;text-indent:-18.0pt"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>2)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Attrezzature</span></p>
          </td>
          <td width="236" valign="top" style="width:176.75pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  style="margin-bottom:0cm;margin-bottom:.0001pt;line-height:   normal;text-autospace:none"><span style='font-size:10.0pt;font-family:"Times New Roman","serif";   '>    aliquota 10%</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="237" valign="top" style="width:177.65pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p class="MsoListParagraph" style="text-align:justify;text-indent:-18.0pt"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>3)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Autovetture</span></p>
          </td>
          <td width="236" valign="top" style="width:176.75pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  style="margin-bottom:0cm;margin-bottom:.0001pt;line-height:   normal;text-autospace:none"><span style='font-size:10.0pt;font-family:"Times New Roman","serif";   '>    aliquota 25%</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="237" valign="top" style="width:177.65pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p class="MsoListParagraph" style="text-align:justify;text-indent:-18.0pt"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>4)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Mobili e arredi</span></p>
          </td>
          <td width="236" valign="top" style="width:176.75pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  style="margin-bottom:0cm;margin-bottom:.0001pt;line-height:   normal;text-autospace:none"><span style='font-size:10.0pt;font-family:"Times New Roman","serif";   '>    aliquota 12%</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="237" valign="top" style="width:177.65pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p class="MsoListParagraph" style="text-align:justify;text-indent:-18.0pt"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>5)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Macchine ufficio elettroniche</span></p>
          </td>
          <td width="236" valign="top" style="width:176.75pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  style="margin-bottom:0cm;margin-bottom:.0001pt;line-height:   normal;text-autospace:none"><span style='font-size:10.0pt;font-family:"Times New Roman","serif";   '>    aliquota 20%</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="237" valign="top" style="width:177.65pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p class="MsoListParagraph" style="text-align:justify;text-indent:-18.0pt"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>6)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Fabbricati</span></p>
          </td>
          <td width="236" valign="top" style="width:176.75pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  style="margin-bottom:0cm;margin-bottom:.0001pt;line-height:   normal;text-autospace:none"><span style='font-size:10.0pt;font-family:"Times New Roman","serif";   '>    aliquota   3%</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="237" valign="top" style="width:177.65pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p class="MsoListParagraph" style="text-align:justify;text-indent:-18.0pt"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>7)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Impianti energia elettrica</span></p>
          </td>
          <td width="236" valign="top" style="width:176.75pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  style="margin-bottom:0cm;margin-bottom:.0001pt;line-height:   normal;text-autospace:none"><span style='font-size:10.0pt;font-family:"Times New Roman","serif";   '>    aliquota   5%</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="237" valign="top" style="width:177.65pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p class="MsoListParagraph" style="text-align:justify;text-indent:-18.0pt"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>8)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Impianti gestione calore       </span></p>
          </td>
          <td width="236" valign="top" style="width:176.75pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  style="margin-bottom:0cm;margin-bottom:.0001pt;line-height:   normal;text-autospace:none"><span style='font-size:10.0pt;font-family:"Times New Roman","serif";   '>    In base alla durata contrattuale.</span></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-left:3.0cm;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-left:3.0cm;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.</span></p>
      <p  style="margin-left:3.0cm;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le immobilizzazioni materiali non sono state rivalutate né in base alle leggi (speciali, generali o di settore) né in base a rivalutazioni discrezionali o volontarie.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Operazioni di locazione finanziaria (leasing)</span></b></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify"><span style="font-size:12.0pt; line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. In apposita sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni complementari relative alla rappresentazione dei contratti di locazione finanziaria secondo il metodo finanziario. </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span lang="EN-US" style="">Terreni e fabbricati</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span lang="EN-US">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> <span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="217" valign="top" style="width:163.05pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna"><span style="color:navy">Descrizione</span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">Importo</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.45pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" align="left" style="margin-right:1.4pt;   text-align:left"><span style="color:navy;font-weight:normal">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="217" valign="top" style="width:163.05pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Costo storico</span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">210.174</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.45pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="217" valign="top" style="width:163.05pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Ammortamenti esercizi precedenti</span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.153)</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.45pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="217" valign="top" style="width:163.05pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:   9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></b></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">207.021</span></b></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.45pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">di cui terreni </span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="217" valign="top" style="width:163.05pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Acquisizione dell'esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(1)</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.45pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="217" valign="top" style="width:163.05pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Ammortamenti dell'esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(6.305)</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.45pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="217" valign="top" style="width:163.05pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:   115%">31/12/2014</span></b></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">200.715</span></b></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.45pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">di cui terreni </span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Impianti e macchinario</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> <span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="350" colspan="2" valign="top" style="width:262.55pt;background:#F2F2F2;   padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Importo</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Costo storico</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.803.550</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Ammortamenti esercizi precedenti</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(619.544)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:   9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.184.006</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Acquisizione dell'esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">113.527</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Ammortamenti dell'esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(203.932)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:   9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.093.601</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="0" style="border:none"></td>
            <td width="350" style="border:none"></td>
            <td width="113" style="border:none"></td>
          </tr>
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      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">L' incremento della voce è diretta conseguenza degli investimenti nel settore degl'impianti gestione calore (efficientamento energetico). Tali contratti vengono effettuati con riserva di proprietà dei beni necessari alla realizzazione corretta del servizio; pertanto la proprietà di detti beni resterà il capo alla società ACEL Service S.r.l. fino all'integrale pagamento di quanto concordato nei diversi contratti, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 1523 c.c.. Il Committente, fino al passaggio di proprietà dei beni non potrà alienare o disporre degli stessi senza il consenso di ACEL Service S.r.l.. Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, saranno calcolate in base alle rispettive durate contrattuali dei diversi impianti realizzati.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Attrezzature industriali e commerciali</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="350" colspan="2" valign="top" style="width:262.55pt;background:#F2F2F2;   padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Importo</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Costo storico</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.495</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Ammortamenti esercizi precedenti</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(2.339)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:   9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.156</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Acquisizione dell'esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">66</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Ammortamenti dell'esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(398)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:   9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.824</span></b></p>
            </td>
          </tr>
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            <td width="350" style="border:none"></td>
            <td width="113" style="border:none"></td>
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      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
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      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
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      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Importo</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Costo storico</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">645.170</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Ammortamenti esercizi precedenti</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(327.099)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:   115%">31/12/2013</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">318.071</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Acquisizione dell'esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">15.570</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Ammortamenti dell'esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(76.464)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:   115%">31/12/2014</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">257.177</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le acquisizioni comprese in tale voce si riferiscono a mobili e arredi per euro 11.436 e macchine d'ufficio elettroniche per euro 4.134. </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="text-align:justify"><b>Immobilizzazioni in corso e acconti</b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna"><span style="color:navy">Descrizione</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">Importo</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">4.518</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Acquisizione dell'esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">11.738</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:   115%">31/12/2014</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">16.256</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">L'importo classificato tra le immobilizzazioni in corso corrisponde al costo dei lavori di progettazione preliminare degli impianti meccanici ed elettrici dell'edificio del Comune di Olgiate Molgora.</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
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 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> La voce Fabbricati comprende la capitalizzazione del costo d'acquisto di un fabbricato sito nel Comune di Calolziocorte e delle spese sostenute per la realizzazione delle opere di finitura dello stesso.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><b><span style=""> III. Immobilizzazioni finanziarie</span></b></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;"> Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:121.1pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">V</span><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">ariazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.541.895</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.430.039</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:121.1pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">111.856</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
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 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="text-align:justify"><span style=""> L'importo classificato tra le imprese collegate, al 31 dicembre 2014, è costituito da:</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpFirst" style="margin-left:0cm;text-align:justify"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>- partecipazione nella società En.Tra. S.p.A. per euro 425.789;</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpLast" style="margin-left:0cm;text-align:justify"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>- partecipazione del 25% nella società Commerciale Gas e Luce S.r.l., per euro 3.116.106, acquisita in data 06 settembre 2013 con atto n. repertorio 27.847 racc. n. 16707 redatto dal notaio Andrea Tosi per euro 3.004.250 e aumentata in data 23 maggio 2014 per ulteriori euro 111.856 a titolo di rimborso della quota dell'importo distratto relativo alla vendita sopracitata come da scrittura privata autenticata siglata in data 16 dicembre 2013. </span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:12.0pt; line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify">Si forniscono informazioni riguardanti la società collegate, aggiornate all'ultimo bilancio approvato.</p>
      <p  style="text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="text-align:justify">&nbsp;</p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" width="643" style="width:17.0cm;border-collapse:collapse">
        <tr style="height:1.0cm">
          <td width="109" style="width:81.65pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Denominazione</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Città o Stato Estero</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Capitale</span></b></p>
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">sociale</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Patrimonio</span></b></p>
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">netto</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Risultato al 31.12.2013</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">%</span></b></p>
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Possesso</span></b></p>
          </td>
          <td width="138" style="width:103.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Valore</span></b></p>
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">pro-quota PN</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:19.85pt">
          <td width="109" style="width:81.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">En.Tra. S.p.A.</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">BOLOGNA</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">2.000.000</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">5.355.456</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">121.102</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">21,29</span></p>
          </td>
          <td width="138" style="width:103.8pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">1.140.177</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:19.85pt">
          <td width="109" style="width:81.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="138" style="width:103.8pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:1.0cm">
          <td width="109" style="width:81.65pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Denominazione</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Città o Stato Estero</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Capitale</span></b></p>
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">sociale</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Patrimonio</span></b></p>
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">netto</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Risultato al 30.09.2014</span></b></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">%</span></b></p>
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Possesso</span></b></p>
          </td>
          <td width="138" style="width:103.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:1.0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">Valore</span></b></p>
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;;   background:#FFFF99">pro-quota PN</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:19.85pt">
          <td width="109" style="width:81.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;background:yellow">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;background:yellow">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="138" style="width:103.8pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:19.85pt">
          <td width="109" style="width:81.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">Commerciale Gas &amp; Luce S.r.l</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">GALLARATE</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">2.750.000</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">4.236.365</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">876.759</span></p>
          </td>
          <td width="79" style="width:59.3pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">25,00</span></p>
          </td>
          <td width="138" style="width:103.8pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:19.85pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%">1.059.091</span></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="text-align:justify">Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della società.</p>
      <p  style="text-align:justify">Le partecipazioni, nel rispetto del principio della continuità dei criteri di valutazione sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.</p>
      <p  style="text-align:justify">Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore e non si sono verificati casi di “ripristino di valore”.</p>
      <p  style="text-align:justify">La partecipazione nella società En.Tra. S.p.A. risulta iscritta per un valore inferiore di circa Euro 715 migliaia rispetto alla corrispondente frazione di Patrimonio Netto posseduta. Tale differenza è prevista in ulteriore aumento al 31.12.2014 in considerazione della prevista chiusura positiva del bilancio 2014, senza previsione di distribuzione di dividendi.</p>
      <p  style="text-align:justify">La partecipazione nella società Commerciale Gas &amp; Luce S.r.l., che risulta iscritta a bilancio per un valore superiore di circa Euro 2 milioni rispetto a quello risultante dall' applicazione del metodo del Patrimonio Netto, è valutata al costo ritenendo non durevole la differenza emersa tra il prezzo pagato all'atto dell'acquisto e la corrispondente frazione di patrimonio netto acquistata. E' prevista nel corso del successivo esercizio una distribuzione degli utili, complessivamente, pari a 800.000 euro.</p>
      <p  style="text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style=""> Crediti</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali, di settore, il rischio paese ed il rischio cliente.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><b><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><b><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><b><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><b><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><b><i><span style="">I. Rimanenze</span></i></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:12.0pt; line-height:115%">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:12.0pt; line-height:115%">&nbsp;</span></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="margin-left:87.55pt;border-collapse:collapse">
        <tr style="height:14.2pt">
          <td width="182" style="width:136.65pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center;   page-break-after:avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:   115%">31.12.2014</span></b></p>
          </td>
          <td width="182" style="width:136.65pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center;   page-break-after:avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:   115%">31.12.2013</span></b></p>
          </td>
          <td width="161" style="width:121.1pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center;   page-break-after:avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Variazioni</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td width="182" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">0</span></p>
          </td>
          <td width="182" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">0</span></p>
          </td>
          <td width="161" style="width:121.1pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">0</span></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><b><span style="">II. Crediti</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.6pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">38.301.049</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">45.656.727<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.6pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(7.355.678)</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> .</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze (</span>articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.)<span style="">.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="71" valign="top" style="width:53.15pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Entro</span></b></p>
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">12 mesi</span></b></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Oltre</span></b></p>
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">12 mesi</span></b></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Oltre</span></b></p>
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">5 anni </span></b></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Totale</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Di cui relativi a operazioni con obbligo di retrocessionie a termine</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Verso clienti</span></p>
            </td>
            <td width="71" valign="top" style="width:53.15pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">22.189.237</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">22.189.237</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Verso imprese collegate</span></p>
            </td>
            <td width="71" valign="top" style="width:53.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.556.088</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.556.088</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Verso controllanti</span></p>
            </td>
            <td width="71" valign="top" style="width:53.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">7.353.200</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">7.353.200</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Per crediti tributari</span></p>
            </td>
            <td width="71" valign="top" style="width:53.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.563.581</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">11.495</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.575.076</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Per imposte anticipate</span></p>
            </td>
            <td width="71" valign="top" style="width:53.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">561</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">608.099</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">608.660</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Verso altri</span></p>
            </td>
            <td width="71" valign="top" style="width:53.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">7.645</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">11.143</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">18.788</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:-62.35pt"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="71" valign="top" style="width:53.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">37.670.312</span></b></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">630.737</span></b></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">38.301.049</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span lang="EN-US">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span lang="EN-US"> </span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 -13018394
 1984293
 -1310280
 5264936
 -280773
 41802
 4540
 11143
 -7355678
 52945
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> L'importo dei crediti verso clienti di euro 22.189.237 è esposto al netto del fondo svalutazione              crediti ed è cosi composto:</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.6pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <h5><span style="color:navy">Descrizione</span></h5>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Importo</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.6pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Crediti verso clienti documentati da fatture</span></p>
            </td>
            <td width="113" style="width:3.0cm;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:24.85pt;text-align:right;   page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">10.123.180</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.6pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Crediti verso clienti documentati da fattura (emissione S.E.P.A.)</span></p>
            </td>
            <td width="113" style="width:3.0cm;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:24.85pt;text-align:right;   page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.020.598</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.6pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Fatture da emettere</span></p>
            </td>
            <td width="113" style="width:3.0cm;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:24.85pt;text-align:right;   page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">14.394.869</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.6pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Note accredito da emettere</span></p>
            </td>
            <td width="113" style="width:3.0cm;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:24.85pt;text-align:right;   page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.756.948)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.6pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Fondo Svalutazione Crediti</span></p>
            </td>
            <td width="113" style="width:3.0cm;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:24.85pt;text-align:right;   page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(1.592.462)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.6pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="113" style="width:3.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:24.85pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">22.189.237</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">I Nella voce Crediti verso collegate è presente un credito di Euro 2.556.088 nei confronti della società Energy Trade S.p.A. relativo a note di accredito relative a conguagli per forniture di gas naturale.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Nella voce Crediti verso controllanti è presente un credito di Euro 7.353.200 nei confronti della società Lario reti holding S.p.A. relativo:</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpFirst" style="margin-left:0cm;text-align:justify"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>&nbsp;</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpMiddle" style="margin-left:0cm;text-align:justify"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Alla vendita di energia elettrica                                                                                  per euro          12.465;</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpMiddle" style="margin-left:0cm;text-align:justify"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Alla vendita di gas naturale                                                                                        per euro          15.438;</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpMiddle" style="margin-left:0cm;text-align:justify"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Al credito Iva                                                                                                            per euro     730.645;</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpMiddle" style="margin-left:0cm;text-align:justify"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Al credito per imposta IRES                                                                                      per euro   2.027.240;</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpMiddle" style="margin-left:0cm;text-align:justify"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Al saldo di cash-pooling                                                                                           per euro   4.508.272;</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpMiddle" style="margin-left:0cm;text-align:justify"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Ad interessi attivi                                                                                                      per euro      29.140;</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpLast" style="margin-left:0cm;text-align:justify"><span style='font-family:"Arial","sans-serif";'>Al rimborso spese Infragruppo                                                                                  per euro      30.000</span></p>
      <p  style="margin-top:6.0pt;margin-right:0cm;margin-bottom:10.0pt; margin-left:3.0cm;text-align:justify"><span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-top:6.0pt;text-align:justify"><span style="">Si rammenta che la società ACEL Service S.r.l. in data 28 febbraio 2013 ha aderito al consolidato fiscale nazionale della controllante Lario reti holding S.p.A., all'iva di gruppo e al cash pooling di gruppo. Il credito Iva e il credito per imposta IRES riguardano gli acconti versati dalla capogruppo a seguito dell'adesione al consolidato fiscale nazionale ed in forza dei contratti cash-pooling.  </span></p>
      <p  style="margin-top:6.0pt;text-align:justify"><span style="">Nella voce crediti tributari sono contemplati:</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">- crediti per imposta di consumo energia elettrica                                          per euro                431.685;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">- crediti per imposta di consumo gas                                                                    per euro              3.864.189;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">- crediti v/addizionale IRES                                                                                        per euro               979.807;</span></p>
      <p ><span style="">- crediti v/IRAP                                                                                                               per euro                271.013;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">- crediti v/IRES chiesta a rimborso                                                                          per euro               11.495;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">- crediti per addizionale regionale gas                                                                  per euro                  3.442;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">- crediti per addizionale regionale energia elettrica                                        per euro                13.035;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">- crediti per imposta sostitutiva sul T.f.r.                                                                             per euro                     128;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">- crediti per imposta di bollo virtuale                                                                    per euro                     282. </span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify"><span style=""> </span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le imposte anticipate sono relative a differenze temporanee deducibili in futuri esercizi per una descrizione delle quali si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presente nota integrativa.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le imposte anticipate oltre cinque anni per euro 41.802 sono relative agli ammortamenti eccedenti la misura massima fiscalmente deducibile relativi agli impianti fotovoltaici e di gestione calore, mentre le imposte anticipate oltre 12 mesi per Euro 566.297 si riferiscono agli ammortamenti degli avviamenti eccedenti la misura massima fiscalmente deducibile (euro 161.149) e all'eccedenza relativa all'accantonamento delle perdite su crediti (euro 405.148).</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le imposte anticipate entro i dodici mesi di euro 678 sono relative alle imposte calcolate sulle spese legali indeducibili nell'esercizio 2014.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Nella voce altri crediti oltre i cinque anni sono contemplati anticipi verso dipendenti pari ad euro 11.015 relativi ai buoni pasto e depositi cauzionali per euro 128 rilasciati nei confronti dell'UTIF. La voce altri crediti entro 12 mesi comprende anticipi verso fornitori per euro 7.645.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo è stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti. Il fondo, movimentatosi come espresso nella tabella che segue, include anche le svalutazioni delle poste di dubbia recuperabilità segnalate dalle società di recupero crediti e dai legali, principalmente riconducibili a crediti di entità modesta o riguardo ai quali i clienti morosi risultano irreperibili o privi di fondi.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.6pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:84.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Importo</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.6pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  style="margin-right:1.4pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:84.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  style="margin-right:1.4pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> La ripartizione dei crediti <span style="">al </span>31/12/2014<span style=""> secondo area geografica è riportata nella tabella seguente (</span>articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.)<span style="">.</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 
 Italia
 22189237
 2556088
 7353200
 5575076
 608660
 18788
 38301049

 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="161" colspan="2" valign="top" style="width:121.05pt;background:#F2F2F2;   padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">F.do svalutazione</span></b></p>
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy"> ex art. 2426</span></b></p>
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy"> Codice civile</span></b></p>
            </td>
            <td width="164" valign="top" style="width:122.7pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">F.do svalutazione ex art. 106</span></b></p>
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy"> </span></b><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">D.P.R. 917/1986</span></b></p>
            </td>
            <td width="82" valign="top" style="width:61.55pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Totale</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="1">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="164" valign="top" style="width:122.7pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.700.472</span></p>
            </td>
            <td width="82" valign="top" style="width:61.55pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.700.472</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="1">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Utilizzo nell'esercizio</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="164" valign="top" style="width:122.7pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">758.010</span></p>
            </td>
            <td width="82" valign="top" style="width:61.55pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">758.010</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="1">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Accantonamento esercizio </span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="164" valign="top" style="width:122.7pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">650.000</span></p>
            </td>
            <td width="82" valign="top" style="width:61.55pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">650.000</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="1">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Saldo al </span></b><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:   115%">31/12/2014</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="164" valign="top" style="width:122.7pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.592.462</span></b></p>
            </td>
            <td width="82" valign="top" style="width:61.55pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.592.462</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="1" style="border:none"></td>
            <td width="161" style="border:none"></td>
            <td width="123" style="border:none"></td>
            <td width="164" style="border:none"></td>
            <td width="82" style="border:none"></td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">La consistenza di tale fondo ai fini fiscali ammonta complessivamente a euro 119.198 nei limiti previsti dall'art.106 del DPR n° 917/86.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">La ripartizione dei crediti al 31.12.2014 secondo area geografica è riportata nella tabella seguente.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"> </p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt"><b><span style=""> IV. Disponibilità liquide</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:135.0pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="183" valign="top" style="width:137.1pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="162" valign="top" style="width:121.55pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:135.0pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">118.632</span></p>
            </td>
            <td width="183" valign="top" style="width:137.1pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">286.108</span></p>
            </td>
            <td width="162" valign="top" style="width:121.55pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(167.476)</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 -163967
 -3509
 -167476
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario certo e di valori certi alla data di chiusura dell'esercizio. La sostanziale variazione delle disponibilità liquide è principalmente dovuta all'adesione al cash-pooling di gruppo.</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style=""> Ratei e risconti</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Rimanenze Magazzino</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Non esistono rimanenza di magazzino.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><b><span style="">Titoli</span></b></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">I titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio della società fino alla loro naturale scadenza, sono iscritti al costo di acquisto. Nel valore di iscrizione si è tenuto conto degli oneri accessori di diretta imputazione.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">I titoli non sono stati svalutati perché non hanno subito alcuna perdita durevole di valore.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><b><span style="">Partecipazioni</span></b></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le partecipazioni in imprese, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di acquisto.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della società. </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Non sussistono, al 31.12.2014, ratei e risconti attivi aventi durata superiore a cinque anni.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="643" valign="top" style="width:17.0cm;background:#D9D9D9;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span style="color:navy">D) Ratei e risconti</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:121.1pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">127.616<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">79.414<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:121.1pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">48.202<span style=""> </span></span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 10333
 65043
 75376
 69082
 -16841
 52241
 48202
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"> <span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Importo</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%"> Assicurazioni</span></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-left:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right;   page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">13.652</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%"> Leasing operativo</span></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">4.439</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%"> Spese assistenza software</span></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">8.501</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%"> Manutenzioni</span></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">94</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%"> Spese telefoniche</span></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">6.119</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%"> Spese bancarie relative a fideiussioni</span></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.982</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%"> Affitti</span></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">14.701</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%"> Abbonamenti</span></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">690</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%">Consulenze</span></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">62</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Totale</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">52.240</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Importo</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%"> Ricavi da GSE</span></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-left:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right;   page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">75.376</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Totale</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">75.376</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><span style=""> </span></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="643" valign="top" style="width:482.15pt;background:#D9D9D9;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span style="color:navy">A) Patrimonio netto</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-<i>bis</i>, C.c.)</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.85pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">29.737.144</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">29.707.098</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.85pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">30.046</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 3304573
 1
 3304574
 -3274528
 30046
 
 Fondo contributi in conto capitale

 
 Fondi riserve in sospensione di imposta

 
 Riserve da conferimenti agevolati (leggen. 576/1975)

 
 Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui art. 2 legge n. 168/1992

 
 Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n. 124/1993

 
 Riserva non distribuibile ex. Art. 2426

 
 Riserva per conversione EURO

 
 Riserve da condono

 
 Conto personalizzato

 
 Conto personalizzato

 
 Conto personalizzato

 
 Differenza da arrotondamento unità di Euro
 -1

 
 Altre

 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la distribuibilità e l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-<i>bis</i>, C.c.)</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 B
 A, B, C
 3364395
 A, B
 A, B
 A, B, C
 19589632
 10070301
 A, B, C
 3815284
 26769311
 10070301
 190763
 26578548
 
 Fondo contributi in conto capitale

 
 Fondi riserve in sospensione di imposta

 
 Riserve da conferimenti agevolati (leggen. 576/1975)

 
 Fondi di accantonamento delle plusvalenze di cui art. 2 legge n. 168/1992

 
 Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n. 124/1993

 
 Riserva non distribuibile ex. Art. 2426

 
 Riserva per conversione EURO

 
 Riserve da condono

 
 Conto personalizzato

 
 Conto personalizzato

 
 Conto personalizzato

 
 Differenza da arrotondamento unità di Euro
 -1

 
 Altre

 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;"> (*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci</span></p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> La quota non distribuibile è composta da costi di costituzione per euro 4.044 e da spese incrementative su beni terzi per euro 186.719 non ancora ammortizzati.</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">                </span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.65pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.65pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">                                      </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="643" valign="top" style="width:17.0cm;background:#DFDFDF;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span style="color:navy"> B) Fondi per rischi e oneri</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.85pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">36.300<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">286.300<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.85pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(250.000)<span style=""> </span></span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 250000
 250000
 -250000
 -250000
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><b><span style=""> Fondi per rischi e oneri</span></b></p>
      <p ><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p ><span style="">Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza.</span></p>
      <p ><span style="">Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza.</span></p>
      <p ><span style="">Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Si rammenta che il fondo rischi è composto, dall'accantonamento di euro 36.300 che riguarda gli effetti che la mancata applicazione degli obblighi prescritti dalle delibere dell'AEEGSI n° 139/07 e n° 164/09 potrebbe provocare sulla redditività aziendale.  La delibera sopraccitata stabiliva che a decorrere dal 1 luglio 2008 i venditori di energia elettrica e/o venditori di gas metano con più di 50.000 clienti finali alimentati in bassa tensione e/o bassa pressione al 31 dicembre 2007 fossero obbligati a comunicare all'Autorità entro il 30 settembre e il 31 marzo di ciascun anno i dati riferiti alla qualità dei servizi telefonici relativi al semestre precedente. </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">La società non avendo ottemperato a tale obbligo per due semestri consecutivi aveva ritenuto probabile l'irrogazione di una sanzione da parte dell'AEEGSI; l'importo accantonato fu stimato sulla base di criteri di ragionevolezza tenuto conto delle sanzioni che sono state irrogate dall'AEEGSI in altri casi analoghi e delle ragioni che la Società può addurre in propria difesa.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">L'AEEGSI delibera VIS 95/10 del 07/09/2010 ha comminato due sanzioni una di euro 30.000 relativa al secondo semestre del 2008, tale importo è stato regolarmente pagato con F23 in data 14/10/2010, mentre la seconda di euro 30.000 relativa al primo semestre 2009 è stata impugnata al TAR di Milano in data 14/11/2010. In data 05 maggio 2011 è stata depositata la sentenza del TAR la quale si è pronunciata accogliendo il ricorso della società; successivamente in data 02 agosto 2011 l'AEEGSI ha impugnato tale sentenza innanzi al Consiglio di Stato. L'udienza di discussione nel merito del ricorso non è ancora stata fissata, pertanto la società ha prudenzialmente mantenuto in essere il fondo rischi.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">In merito all' accantonamento, stanziato nell'esercizio precedente, di euro 250.000 relativo alla controversia legale con un cliente il quale sosteneva di aver pagato due fornitori, tra cui ACEL Service S.r.l., per il medesimo consumo di gas naturale si informa che la causa si è conclusa con la sentenza n. 944/2014 pubblicata in data 20 ottobre 2014 con la quale il Tribunale di Lecco ha condannato ACEL Service S.r.l. alla ripetizione parziale delle somme ricevute.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">La società nel corso del 2014 ha pagato le spese legali e le spese del CTU e CTP per euro 29.268 e considerando il venir meno dello stato di incertezza si è provveduto a riclassificare il rimanente importo di euro 220.711 dalla voce contabile fondo rischi alla voce contabile altri debiti e i rimanenti 20 euro a sopravvenienza attiva.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><b><span style=""> Fondo TFR</span></b></p>
      <p ><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p ><span style="">Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.</span></p>
      <p ><span style="">Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
      <p ><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p ><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
        <tr style="height:12.8pt">
          <td width="643" valign="top" style="width:17.0cm;background:#DFDFDF;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:12.8pt">
            <p  style="background:#D9D9D9"><b><span style="color:navy">&nbsp;</span></b></p>
            <p  style="background:#D9D9D9"><b><span style="color:navy">C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:121.1pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">557.571</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">503.734</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:121.1pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">53.837</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 106264
 52427
 53837
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti, del contributo al fondo di garanzia a carico dei dipendenti, delle quote destinate ai fondi pensione e al netto dell' imposta sostitutiva sulla rivalutazione del T.F.R. Si dà atto che nel corso dell'anno 2014 non sono state effettuate assunzioni di personale e non si sono verificate dimissioni.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">A decorrere dal 01 gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto modificazioni rilevanti nella disciplina del T.F.R., tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio T.F.R. maturando. In particolare, i nuovi flussi di T.F.R. possono essere indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda nel qual caso quest'ultima verserà i contributi T.F.R. ad un conto di tesoreria istituito presso l'INPS. Allo stato attuale i dipendenti della società ACEL Service S.r.l., la quale ha meno di 50 dipendenti,  hanno manifestato le seguenti volontà:</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:74.8pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">1.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">n° 16 dipendenti hanno manifestato la volontà di mantenere in azienda il T.F.R.;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:74.8pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">2.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">n° 16 dipendenti  hanno manifestato la volontà di destinare il T.F.R. integralmente al fondo di categoria (FONDO PEGASO);</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:74.8pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">3.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">n°  2 dipendenti  hanno manifestato la volontà di destinare il T.F.R. integralmente ad un fondo non di categoria (FONDO INA);</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:74.8pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">4.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">n° 7 dipendenti hanno manifestato la volontà di destinare una quota parte del T.F.R. in azienda e una quota parte al fondo di categoria (FONDO PEGASO).</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style=""> Debiti</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="643" valign="top" style="width:17.0cm;background:#D9D9D9;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span style="color:navy">&nbsp;</span></b></p>
            <p ><b><span style="color:navy">D) Debiti</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:121.1pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">15.684.483</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">23.072.704</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:121.1pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(7.388.221)</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> I debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Entro</span></b><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%;color:navy"><br /> </span><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">12 mesi</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Oltre</span></b><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%;color:navy"><br /> </span><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">12 mesi</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Oltre</span></b><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%;color:navy"><br /> </span><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">5 anni</span></b></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Totale</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Di cui relativi a operazioni con obbligo di retrocessione a termine</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Debiti verso fornitori</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">8.918.570</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">8.918.570</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Debiti verso imprese collegate</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.963.350</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.963.350</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Debiti verso controllanti</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">84.105</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">84.105</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Debiti tributari</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">68.256</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">68.256</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Debiti verso istituti di previdenza</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">146.793</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">146.793</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Altri debiti</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">503.409</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">503.409</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">15.684.483</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">15.684.483</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 -156385
 -4547172
 -2253171
 4427
 -690052
 -1521
 255653
 -7388221
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="1" cellspacing="0" cellpadding="0" style="margin-left:3.5pt;border-collapse:collapse;border:none">
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   "> </span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:.05pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">I debiti verso fornitori sono iscritti al netto degli sconti commerciali.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">Il valore nominale di tali debiti è stato rettificato, in occasione di abbuoni o rettifiche di fatturazione, nella misura corrispondente all'ammontare definito con la controparte.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">Tali debiti si riferiscono principalmente ai fornitori e ai distributori di gas naturale e di energia elettrica.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">I debiti verso controllanti riguardano principalmente il debito relativo ai servizi intercompany.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">I debiti verso collegate riguardano principalmente il debito relativo all'acquisto di gas naturale.</p>
      <p  style="margin-top:6.0pt;margin-right:0cm;margin-bottom:10.0pt; margin-left:3.0cm;text-align:justify">Nella voce debiti tributari sono iscritti:</p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">1.   il debito verso erario Irpef del personale                                                per euro         57.963;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">2.   il debito verso erario per le ritenute di acc.to dei professionisti    per euro           1.292;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">3.   il debito verso erario per l' addizionale regionale gas naturale        per euro          1.130;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">4 .  il debito verso erario per imposta di consumo gas naturale            per euro           3.563;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">5 .  il debito verso erario per imposta di consumo energia elettrica    per euro           4.308.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-top:6.0pt;margin-right:0cm;margin-bottom:10.0pt; margin-left:3.0cm;text-align:justify">Nella voce debiti verso istituti previdenziali sono contemplati:</p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">1.   il debito verso INAIL                                                                                         per euro               304;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">2.   il debito verso INPS                                                                                          per euro       107.426;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">3.   il debito verso INPDAP                                                                                    per euro         20.757;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">4.   il debito verso il fondo PREVINDAI                                                             per euro           4.741;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">5.   il debito verso il fondo PEGASO                                                                  per euro         12.872;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">6.   il debito verso il fondo INA                                                                            per euro               671;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">7.   il debito verso il fondo assistenza integrativa FASIE                            per euro                 22.</span></p>
      <p  style="margin-top:6.0pt;text-align:justify">Nella voce Altri debiti sono contemplati:</p>
      <p  style="margin-top:6.0pt;margin-right:0cm;margin-bottom:10.0pt; margin-left:3.0cm;text-align:justify">1.  il debito verso il personale per retribuzioni                                            per euro       126.211</p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">2.   il debito verso il personale per ferie non godute e </span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify"><span style="">premi maturati                                                                                                   per euro         39.687;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">3   il debito relativo a quote sindacali trattenute ai dipendenti             per euro               642;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">4.   il debito per la cessione di un quinto dello stipendio trattenuto</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify"><span style="">ad un dipendente                                                                                             per euro               324;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">5.   il debito verso utenti che hanno pagato in eccesso                            per euro           3.329;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">6.   il debito verso fornitori*                                                                                per euro       221.805;</span></p>
      <p  style="margin-left:99.25pt;text-align:justify;text-indent: -14.2pt"><span style="">7.  il debito verso dipendenti                                                                              per euro             122;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify"><span style="">7.  il debito verso cassa conguaglio servizio elettrico                                               per euro         81.868;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify"><span style="">8.  il debito relativo al bonus gas                                                                      per euro         29.421.</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify"><span style="">* comprende l'importo relativo alla riclassificazione da fondo rischi per euro 220.732.</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">La ripartizione dei <b><u>Debiti di natura commerciale</u></b> al 31.12.2014 (compresi nei debiti complessivi sopraccitati) secondo l'area geografica è riportata nella tabella seguente.</p>
      <p class="MsoBodyText2"><span style="font-style:normal">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 
 Italia
 8866883
 5963350
 84105
 68256
 146793
 503409
 15632796

 
 Svizzera
 51687
 51687

 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> I </span></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="1" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse;border:none">
        <tr style="height:14.2pt">
          <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Svizzera</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:3.6pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">51.687</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:10.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:10.65pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:10.65pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:10.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:10.65pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">51.687</span></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><span style=""> </span></p>
      <p  style="text-align:justify"> </p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="643" valign="top" style="width:17.0cm;background:#D9D9D9;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span lang="EN-US" style="color:navy"> E) Ratei e risconti</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.6pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.131<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.024<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.6pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">107</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><b><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="360" colspan="2" valign="top" style="width:269.65pt;background:#F2F2F2;   padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Importo</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Spese di pubblicità</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:24.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.725</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Abbonamenti</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:24.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">351</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Spese Bancarie</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:24.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">55</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
              <p >&nbsp;</p>
            </td>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Totali</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:24.85pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.131</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="0" style="border:none"></td>
            <td width="359" style="border:none"></td>
            <td width="104" style="border:none"></td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span lang="EN-US"> </span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 3024
 107
 3131
 107
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style=""> Ratei e risconti</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni. </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Rimanenze Magazzino</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Non esistono rimanenza di magazzino.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><b><span style="">Titoli</span></b></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">I titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio della società fino alla loro naturale scadenza, sono iscritti al costo di acquisto. Nel valore di iscrizione si è tenuto conto degli oneri accessori di diretta imputazione.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">I titoli non sono stati svalutati perché non hanno subito alcuna perdita durevole di valore.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><b><span style="">Partecipazioni</span></b></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le partecipazioni in imprese, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di acquisto.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della società. </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale; tale importo è inerente a spese di competenza la cui manifestazione numeraria avverrà nell'esercizio successivo.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">La composizione della voce relativa ai ratei passivi è così dettagliata:</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><b><span style="color:navy"> Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale</span></b></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><span style="">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><span style="">La società non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><span style=""> </span></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="643" valign="top" style="width:17.0cm;background:#D9D9D9;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span style="color:navy">A) Valore della produzione</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:121.1pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">92.389.446</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.65pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">132.138.665</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:121.1pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(39.749.219)</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="246" valign="top" style="width:184.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">31/12/2014</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">31/12/2013</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Variazioni</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="246" valign="top" style="width:184.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Ricavi vendite e prestazioni</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">90.719.483</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">130.515.723</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(39.796.240)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="246" valign="top" style="width:184.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Altri ricavi e proventi</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.669.963</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.622.942</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">47.021</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="246" valign="top" style="width:184.25pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">92.389.446</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">132.138.665</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(39.749.219)</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style=""> Riconoscimento ricavi</span></b></p>
      <p  style="text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">I ricavi per vendite del servizio di somministrazione normalmente si identificano con la rilevazione del consumo tramite appositi contatori.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.</span></p>
      <p  style="text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style=""> Ricavi per categoria di attività</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)</p>
    </div>
  </div>
 
 merci

 
 prodotti

 
 accessori

 
 prestazioni
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 90719483

 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p > </p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="margin-left:84.75pt;border-collapse:collapse">
        <tr style="height:14.2pt">
          <td width="189" colspan="2" style="width:142.05pt;background:#FFFF99;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm;height:14.2pt">
            <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Categoria</span></b></p>
          </td>
          <td width="104" style="width:78.0pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31.12.2014</span></b></p>
          </td>
          <td width="114" style="width:85.2pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31.12.2013</span></b></p>
          </td>
          <td width="123" style="width:91.95pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm;   height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
            <p >&nbsp;</p>
          </td>
          <td width="189" valign="top" style="width:5.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Somministrazione gas naturale</span></p>
          </td>
          <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:14.2pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">83.026.982</span></p>
          </td>
          <td width="114" valign="top" style="width:85.2pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:14.2pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">116.348.156</span></p>
          </td>
          <td width="123" valign="top" style="width:91.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:19.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(33.321.174)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
            <p >&nbsp;</p>
          </td>
          <td width="189" valign="top" style="width:5.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Somministrazione ener. elettrica</span></p>
          </td>
          <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:14.2pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">7.269.723</span></p>
          </td>
          <td width="114" valign="top" style="width:85.2pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:14.2pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">13.675.993</span></p>
          </td>
          <td width="123" valign="top" style="width:91.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:19.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(6.406.270)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
            <p >&nbsp;</p>
          </td>
          <td width="189" valign="top" style="width:5.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Ricavi da fotovoltaico</span></p>
          </td>
          <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:14.2pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">324.327</span></p>
          </td>
          <td width="114" valign="top" style="width:85.2pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:14.2pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">381.889</span></p>
          </td>
          <td width="123" valign="top" style="width:91.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:19.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(57.562)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
            <p >&nbsp;</p>
          </td>
          <td width="189" valign="top" style="width:5.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Ricavi da gestione calore</span></p>
          </td>
          <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:14.2pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">98.451</span></p>
          </td>
          <td width="114" valign="top" style="width:85.2pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:14.2pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">109.685</span></p>
          </td>
          <td width="123" valign="top" style="width:91.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:19.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(11.234)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td style="border:none;padding:0cm 0cm 0cm 0cm" width="0">
            <p >&nbsp;</p>
          </td>
          <td width="189" valign="top" style="width:5.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#FFFF99;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Totali</span></b></p>
          </td>
          <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#FFFF99;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:14.2pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">90.719.483</span></b></p>
          </td>
          <td width="114" valign="top" style="width:85.2pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#FFFF99;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:14.2pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">130.515.723</span></b></p>
          </td>
          <td width="123" valign="top" style="width:91.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#FFFF99;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:19.85pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(39.726.240)</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="0" style="border:none"></td>
          <td width="189" style="border:none"></td>
          <td width="104" style="border:none"></td>
          <td width="114" style="border:none"></td>
          <td width="123" style="border:none"></td>
        </tr>
      </table>
      <p >&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 
 Italia

 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p > La ripartizione dei ricavi per aree geografiche non è significativa.</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> I ricavi delle vendite e delle prestazioni derivano dalle attività di somministrazione di gas naturale ed energia elettrica.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">La variazione registrata rispetto al 31.12.2013 è strettamente correlata ai seguenti eventi:</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">a)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">il quadro tariffario come esposto nella Relazione sulla gestione alla quale si rimanda per i commenti del caso;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">b)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">la contrazione dei volumi di gas naturale venduto;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">c)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">la contrazione dell'attività di vendita di energia elettrica a causa della perdita del cliente principale.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Nella voce Altri ricavi e proventi sono presenti:</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">a)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">il provento, nei confronti dei clienti finali, delle spese per i preventivi riguardanti la posa dei misuratori del gas naturale che le società di distribuzione addebitano alla società di vendita per euro 258.729;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">b)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">il provento, nei confronti dei clienti finali, delle spese inerenti agli accertamenti, ossia controlli tecnici riguardanti il progetto relativo alla realizzazione dell'impianto termico, prescritti dalla delibera 40/06 e s.m.i., le quote di assicurazioni e le cessazioni per morosità, che le società di distribuzione addebitano alla società di vendita, per complessive euro 135.664;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">c)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">il provento, nei confronti dei clienti finali, delle spese per la posa dei misuratori del gas naturale che le società di distribuzione addebitano alla società di vendita per euro 302.901;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">d)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">il provento, nei confronti dei clienti finali, delle spese per la posa dei misuratori dell'energia elettrica che le società di distribuzione addebitano alla società di vendita per euro 29.492;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">e)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">le sopravvenienze attive relative a sopravvenuti conguagli positivi inerenti ad acquisti di gas metano e energia elettrica avvenuti in esercizi precedenti per euro 778.108; </span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">f)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">il provento riguardante la fatturazione della sublocazione dei diritti relativi alla capacità di trasporto del T.A.G. e rimborso della spesa relativa alla capacità di trasporto pagata al T.A.G. per euro 119.295;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">g)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">i rimborsi vari riguardanti i recuperi delle spese di spedizione dei solleciti ai clienti morosi per euro 30.751;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">h)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">il provento derivante da affitti attivi per euro 15.023.</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="643" valign="top" style="width:17.0cm;background:#D9D9D9;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span style="color:navy"> B) Costi della produzione</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="183" valign="top" style="width:136.9pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="183" valign="top" style="width:136.9pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="162" valign="top" style="width:121.35pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="183" valign="top" style="width:136.9pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">86.563.777</span></p>
            </td>
            <td width="183" valign="top" style="width:136.9pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">120.470.363</span></p>
            </td>
            <td width="162" valign="top" style="width:121.35pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(33.906.586)</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> <span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">31/12/2014 </span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">31/12/2013 </span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Variazioni</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Materie prime, sussidiarie e merci</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">61.646.599</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">88.757.465</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(27.110.866)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Servizi</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">20.647.958</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">27.181.231</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(6.533.273)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Godimento di beni di terzi</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">395.155</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">399.397</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(4.242)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Salari e stipendi</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.485.903</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.436.517</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">49.386</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Oneri sociali</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">458.612</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">444.406</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">14.206</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Trattamento di fine rapporto</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">106.264</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">99.939</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">6.325</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Trattamento quiescenza e simili</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">13.560</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">12.556</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.004</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Altri costi del personale</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">17.115</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.419</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">11.696</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr style="page-break-inside:avoid">
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Ammortamento immobilizzazioni immateriali</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">187.460</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">224.286</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(36.826)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr style="page-break-inside:avoid">
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Ammortamento immobilizzazioni materiali</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">287.100</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">273.993</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">13.107</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr style="page-break-inside:avoid">
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Svalutazioni crediti attivo circolante</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">650.000</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.000.000</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(350.000)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Accantonamento per rischi</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">250.000</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(250.000)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Oneri diversi di gestione</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">668.051</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">385.154</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">282.897</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="293" valign="top" style="width:219.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.1pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">86.563.777</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">120.470.363</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(33.906.586)</span></b></p>
            </td>
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      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">Sono strettamente correlati a quanto esposto nella Relazione sulla gestione e all'andamento del punto A (Valore della produzione) del Conto economico. Si ricorda che nei costi delle materie prime, gas metano ed energia elettrica, sono compresi la stima dei costi delle materie prime di competenza dell'anno in corso ed in particolare tra le  fatture non ancora pervenuteci sono stati stimati:</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-indent:-18.0pt;line-height:normal; text-autospace:none">a)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>per gas naturale euro 1.081.106;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-indent:-18.0pt;line-height:normal; text-autospace:none">b)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>per distribuzione di gas naturale euro 52.566;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-indent:-18.0pt;line-height:normal; text-autospace:none">c)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>per energia elettrica euro 23.063;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:56.8pt;text-align:justify;text-indent:14.2pt">E tra le note di accredito non ancora pervenuteci sono stati stimati:</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">a)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>per gas naturale euro 766.034;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">b)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>per distribuzione di gas naturale euro 235.002.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b>Costi per godimento beni di terzi</b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">La voce comprende il costo per il godimento delle apparecchiature elettroniche, i canoni di noleggio delle autovetture e l'affitto dell'immobile sede della società.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Costi per il personale</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e contratti collettivi.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Ammortamento delle immobilizzazioni materiali</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva</span> Si veda inoltre quanto già esposto nella prima parte della presente nota integrativa relativamente alla movimentazione dell'esercizio delle immobilizzazioni materiali e immateriali e dei relativi fondi ammortamento.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">La svalutazione dei crediti effettuata nell'esercizio rappresenta l'accantonamento necessario per adeguare il valore dei crediti a quello di presumibile realizzo<span style="">.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Accantonamento per rischi</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">Per maggiori informazioni in merito si veda quanto precedentemente descritto a commento dei fondi per rischi ed oneri.</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Oneri diversi di gestione</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">In tale voce contabile sono inclusi</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">1)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>il contributo verso l'A.E.E.G.S.I.                                                      per euro              36.867;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">2)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>i contributi verso le associazioni di categoria                             per euro                7.260;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">3)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>il contributo verso A.G.C.M.                                                                            per euro                7.831;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">4)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>gli abbonamenti a giornali  e libri                                                    per euro                2.609;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">5)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>altre imposte e tasse                                                                           per euro              19.261;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">6)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>sopravvenienze passive relative a costi di materia</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:89.0pt;text-align:justify">prima legittimamente non rilevati negli esercizi</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:89.0pt;text-align:justify">precedenti per sopravvenuti conguagli                                       per euro              592.181;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">7)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>Imposta di bollo                                                                                     per euro            378;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">8)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>IMU                                                                                                            per euro            863;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:89.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none">9)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span>Multe e ammende                                                                               per euro                  801<span style="">.</span></p>
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      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
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              <h5 style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">Controllanti</span></h5>
            </td>
            <td width="114" colspan="2" valign="top" style="width:85.65pt;background:#F2F2F2;   padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Controllate</span></b></p>
            </td>
            <td width="84" valign="top" style="width:63.15pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Collegate</span></b></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Altre</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Totale</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Interessi bancari</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" colspan="2" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">41</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">41</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Interessi fornitori</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" colspan="2" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;   border-left:none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.527</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.527</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Interessi su finanziamenti</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.618</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" colspan="2" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;   border-left:none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.618</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.618</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" colspan="2" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;   border-left:none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.568</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">4.186</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="161" style="border:none"></td>
            <td width="95" style="border:none"></td>
            <td width="104" style="border:none"></td>
            <td width="10" style="border:none"></td>
            <td width="84" style="border:none"></td>
            <td width="95" style="border:none"></td>
            <td width="94" style="border:none"></td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
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 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="text-align:justify"><b> Altri proventi finanziari</b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <h5 style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">Controllanti</span></h5>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Controllate</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Collegate</span></b></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Altre</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Totale</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Interessi bancari e postali</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.357</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.357</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Interessi su crediti commerciali</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">114.922</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">114.922</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Altri proventi</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">120.039</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">120.039</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">114.922</span></b></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="95" valign="top" style="width:70.9pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">121.396</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">236.318</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b>Proventi finanziari</b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="227" valign="top" style="width:6.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <h5><span style="color:navy">Descrizione</span></h5>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">31/12/2014 </span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">31/12/2013 </span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Variazioni</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="227" valign="top" style="width:6.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Da partecipazione</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">59.605</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">59.605</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="227" valign="top" style="width:6.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Proventi diversi dai precedenti</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">236.318</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">463.549</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(227.231)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="227" valign="top" style="width:6.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(Interessi e altri oneri finanziari)</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(4.186)</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(10.803)</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">6.617</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="227" valign="top" style="width:6.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:-69.4pt"><b><span style="font-size:   9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">291.737</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">452.746</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(161.009)</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="643" valign="top" style="width:17.0cm;background:#D9D9D9;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span style="color:navy"> E) Proventi e oneri straordinari</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)</p>
      <p ><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="183" valign="top" style="width:136.9pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="183" valign="top" style="width:136.9pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="162" valign="top" style="width:121.35pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="183" valign="top" style="width:136.9pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(7.483)<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="183" valign="top" style="width:136.9pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(175)<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="162" valign="top" style="width:121.35pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(7.308)</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p ><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p ><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <h5><span style="color:navy">Descrizione</span></h5>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">31/12/2014 </span></b></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Anno precedente</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">31/12/2013 </span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Varie</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">771</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:1.4pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%">Varie</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">387</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Totale proventi</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">771</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:1.4pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%">Totale proventi</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">387</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Varie</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(8.254)</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:1.4pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%">Varie</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(562)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Totale oneri</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(8.254)</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:1.4pt"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%">Totale oneri</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(562)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="180" valign="top" style="width:134.7pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(7.483)</span></b></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.5pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  style="margin-right:1.4pt"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.85pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(175)</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:1.4pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><b><span style=""> Imposte sul reddito</span></b></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><span style="">Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:18.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="font-family:Symbol">·<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span>gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti;</p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:18.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="font-family:Symbol">·<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span>l'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nell'esercizio.</p>
      <p class="MsoBodyText2"><span style="font-style:normal">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="color:navy">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="color:navy">Imposte sul reddito d'esercizio</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Saldo al </span><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.85pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.294.639<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="182" valign="top" style="width:136.4pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.031.061<span style=""> </span></span></p>
            </td>
            <td width="161" valign="top" style="width:120.85pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(2.736.422)</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="166" valign="top" style="width:124.35pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <h6><b><span style="color:navy">Imposte</span></b></h6>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Saldo al 31/12/2014</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Saldo al 31/12/2013</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:85.0pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Variazioni</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="166" valign="top" style="width:124.35pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Imposte correnti:</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.013.867</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.213.294</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:85.0pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.199.427)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="166" valign="top" style="width:124.35pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">IRES</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.729.292</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">4.673.110</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:85.0pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(2.943.818)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="166" valign="top" style="width:124.35pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">IRAP</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">284.576</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">540.183</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:85.0pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(255.607)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="166" valign="top" style="width:124.35pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Imposte sostitutive</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:85.0pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="166" valign="top" style="width:124.35pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Imposte differite (anticipate)</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">280.772</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(182.233)</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:85.0pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">463.005</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="166" valign="top" style="width:124.35pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">IRES</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">266.373</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(177.715)</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:85.0pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">444.088</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="166" valign="top" style="width:124.35pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">IRAP</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">14.399</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(4.518)</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:85.0pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">18.917</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="166" valign="top" style="width:124.35pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:85.0pt;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="166" valign="top" style="width:124.35pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <h6><b>&nbsp;</b></h6>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.294.639</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.031.061</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:85.0pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(2.736.422)</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p ><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio. </span></p>
      <p  align="center" style="margin-right:.05pt;text-align:center"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico:</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><b>Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)</b></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Valore</span></b></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Imposte</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Risultato prima delle imposte</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">6.109.923</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Onere fiscale teorico (%)</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">34</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.077.374</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Ammortamento impianti energia</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">37.682</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">12.812</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Svalutazione crediti</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">530.802</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">180.473</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" valign="top" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Spese legali</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.788</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">608</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Spese legali</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(74)</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(25)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Recupero perdite su crediti</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(573.558)</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(195.010)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Recupero ammortamento avviamento</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(100.000)</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(34.000)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Recupero ammortamento disavanzo di fusione</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(20.919)</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(7.112)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Fondo Rischi ed Oneri</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(250.000)</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(85.000)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Costi non deducibili fiscalmente</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">64.877</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">22.058</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Costi deducibili ai fini IRES</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(714.369)</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(242.855)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Imponibile fiscale</span></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.086.152</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="359" style="width:269.35pt;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Imposte correnti sul reddito dell'esercizio</span></b></p>
            </td>
            <td width="94" valign="top" style="width:70.2pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="77" valign="top" style="width:57.5pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.729.292</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p >&nbsp;</p>
      <p  style="text-align:justify"><b>Determinazione dell'imponibile IRAP</b></p>
      <p >&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="340" valign="top" style="width:9.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Valore</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Imposte</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Differenza tra valore e costi della produzione</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.825.669</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Costi non rilevanti ai fini IRAP</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.804.313</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Ricavi non rilevanti ai fini IRAP</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">0</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Totali</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">8.629.982</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:7.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:7.0pt;line-height:115%;display:none">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:7.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Onere fiscale teorico (%)</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3,90</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">336.569</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Spese legali</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.788</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">70</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:7.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:7.0pt;line-height:115%;display:none">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:7.0pt;line-height:115%;display:none">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti:</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;display:none">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;display:none">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Spese legali</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(74)</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Recupero ammortamento avviamento</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(100.000)</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.900)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Recupero ammortamento disavanzo di fusione</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(20.919)</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(817)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Fondo Rischi ed Oneri</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(250.000)</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(9.750)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi:</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;display:none">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;display:none">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Costi fiscalmente non deducibili</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1.664</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">65</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Costi deducibili ai fini IRAP</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(965.632)</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(37.660)</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Imponibile Irap</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">7.296.809</span></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="340" style="width:9.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;border-top:   none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">IRAP corrente per l'esercizio</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:78.0pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">284.576</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalità differita e anticipata:</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">Fiscalità differita / anticipata</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="">&nbsp;</span></b></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify;page-break-after: avoid"><b>&nbsp;</b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify;page-break-after: avoid"><b>Rilevazione delle imposte anticipate ed effetti conseguenti:</b></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify;page-break-after:avoid"><span style="font-size:8.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" width="548" style="width:411.1pt;margin-left:90.45pt;border-collapse:collapse">
        <tr style="height:25.25pt">
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:25.25pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:25.25pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Importo</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:25.25pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Effetto</span></b></p>
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">fiscale IRES</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:25.25pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Effetto</span></b></p>
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">fiscale IRAP</span></b></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:25.25pt">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Totale Imposte</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td width="217" style="width:163.05pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;height:14.2pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Totale Imposte anticipate al 31.12.2013</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">854.945</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">34.488</span></b></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">889.433</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="76" valign="top" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Movimentazione 2014:</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.7pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">importo</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:8.8pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">IRES</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:8.8pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">IRAP</span></b></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt;   height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:2.85pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">totali</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Ammortamento impianti energia</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">37.682</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">12.812</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">12.812</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Svalutazione crediti</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">530.802</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">180.473</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">180.473</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Spese legali</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">1.788</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">608</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="center" style="margin-right:8.8pt;text-align:center"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">            70</span></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">678</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Spese legali (rigiro)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(74)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(25)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(3)</span></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(28)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Recupero ammortamento</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(100.000)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(34.000)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(3.900)</span></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(37.900)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Recupero amm.to disav.zo di fusione</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(20.919)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(7.113)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(817)</span></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(7.930)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Recupero svalutazione crediti</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(573.558)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(195.010)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(195.010)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Fondo rischi</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(250.000)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(85.000)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(9.750)</span></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(94.750)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Adeguamento credito IRES sentenza</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">C.C. n. 10/2015 del 11 febbraio 2015.</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(2.140.275)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(139.118)</span></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:white;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(139.118)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="217" style="width:163.05pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Totale Imposte anticipate al 31.12.2014</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.75pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.7pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">588.572</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" style="width:63.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:8.8pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">20.088</span></b></p>
          </td>
          <td width="76" style="width:2.0cm;background:#FFFF99;padding:0cm 5.4pt 0cm 5.4pt">
            <p  align="right" style="margin-right:2.85pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">608.660</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-top:6.0pt;margin-right:0cm;margin-bottom:10.0pt; margin-left:3.0cm;text-align:justify"><span style="">Sono state iscritte imposte anticipate:</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.05pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal"><span style="">1.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">derivanti da ammortamento degli impianti energia dedotto in eccesso rispetto all'ammortamento fiscale per euro 12.812;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.05pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal"><span style="">2.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">derivanti da svalutazione dei crediti in eccesso rispetto all'accantonamento fiscale per euro 180.473;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.05pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal"><span style="">3.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">per spese legali deducibili fiscalmente nell'esercizio 2015 ma di competenza dell'esercizio in corso per euro 678;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-left:70.85pt;text-align:justify;text-indent: 14.2pt"><span style="">Sono state utilizzate le imposte anticipate:</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.05pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal"><span style="">1.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">relative all'accantonamento effettuato nell'esercizio 2013 inerente al rigiro delle spese legali per euro 28;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.05pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal"><span style="">2.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">relativo al rigiro dell'ammortamento dell' avviamento deducibile per euro 37.900;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.05pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal"><span style="">3.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">relativo al rigiro dell'ammortamento deducibile proveniente dal disavanzo di fusione della società incorporata ex Calolzio Servizi S.r.l. per  euro 7.930;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.05pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal"><span style="">4.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">relativo al rigiro della svalutazione crediti per euro 195.010;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.05pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal"><span style="">5.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">relativo al rigiro del Fondo rischi per euro 94.750.</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.05pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal"><span style="">6.<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">relativo al rigiro a seguito delle disposizioni della sentenza della Corte di Costituzionale n. 10/2015 del 11 febbraio 2015 che ha dichiarato l'illegittimità della Robin Tax per euro 139.118. </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
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 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="margin-left:.75pt;border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="651" valign="top" style="width:488.3pt;background:#D9D9D9;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p ><b><span style="color:navy"> Dati sull'occupazione</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">L'organico totale aziendale, ripartito per categoria, non ha subito variazioni, rispetto al precedente esercizio.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> <span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna"><span style="color:navy">Organico</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">31/12/2014 </span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">31/12/2013 </span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p class="Intestazione-pidicolonna" style="margin-right:1.4pt"><span style="color:navy">Variazioni</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Dirigenti</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Quadri</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Impiegati</span></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">37</span></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">37</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="104" valign="top" style="width:77.95pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">41</span></b></p>
            </td>
            <td width="113" valign="top" style="width:3.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></b></p>
            </td>
            <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">41</span></b></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">Il contratto nazionale di lavoro applicato è quello del settore del servizio di somministrazione gas ed acqua denominato Federutility.}</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 1
 3
 37
 41
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="color:navy"> Altre informazioni</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori  (articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"> </p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <div align="center">
        <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="border-collapse:collapse">
          <tr>
            <td width="227" valign="top" style="width:6.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Qualifica</span></b></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;background:#F2F2F2;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Compenso</span></b></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="227" valign="top" style="width:6.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Amministratori</span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">69.157</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="227" valign="top" style="width:6.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Collegio sindacale</span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">36.816</span></p>
            </td>
          </tr>
          <tr>
            <td width="227" valign="top" style="width:6.0cm;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p ><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">Organismo di vigilanza</span></p>
            </td>
            <td width="151" valign="top" style="width:4.0cm;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
              <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">                   12.340</span></p>
            </td>
          </tr>
        </table>
      </div>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><span lang="EN-US"> </span></p>
    </div>
  </div>
 69157
 36816
 105973
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p ><b><span style="color:navy"> Informazioni relative ai compensi spettanti al revisore legale </span></b></p>
      <p ><b>&nbsp;</b></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.) </span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale  </span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:18.0pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="font-family:Symbol">·<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">corrispettivi spettanti per la revisione legale dei conti annuali: Euro 18.700 </span></p>
      <p  style="margin-left:18.0pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
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 Azioni Privilegiate
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 Azioni prestazioni accessorie

 
 Azioni di godimento

 
 Azioni a favore prestatori di lavoro

 
 Azioni senza diritto di voto

 
 Altre

 
 Quote
 2473194
 1

 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> </span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify">L'utile dell'esercizio 2013 è stato destinato a:</p>
      <p  style="margin-left:96.4pt;text-align:justify;text-indent: -11.35pt">    </p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpFirst" style="margin-left:121.05pt;text-align:justify; text-indent:-18.0pt"><span style='font-family:"Arial","sans-serif"'>-<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style='font-family:"Arial","sans-serif"'>riserva straordinaria             per euro 3.304.573;</span></p>
      <p class="MsoListParagraphCxSpLast" style="margin-left:121.05pt;text-align:justify; text-indent:-18.0pt"><span style='font-family:"Arial","sans-serif"'>-<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style='font-family:"Arial","sans-serif"'>dividendi                 per euro 3.785.239.</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify">&nbsp;</p>
      <p  style="margin-left:3.0cm;text-align:justify;page-break-after: avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Il capitale sociale al 31 dicembre 2014 è così composto:</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify;page-break-after:avoid"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="margin-left:3.0cm;border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="198" style="width:148.85pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p  align="center" style="text-align:center;page-break-after:   avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Quote</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#FFFF99;padding:0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center;   page-break-after:avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Valore nominale in Euro </span></b></p>
          </td>
          <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;background:#FFFF99;padding:   0cm 0cm 0cm 0cm">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center;   page-break-after:avoid"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;   ">Numero</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   background:white;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Quote</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;background:white;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1</span></p>
          </td>
          <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-left:none;background:white;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.473.194</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr style="height:14.2pt">
          <td width="198" valign="top" style="width:148.85pt;border:solid windowtext 1.0pt;   border-top:none;background:#FFFF99;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p ><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Totale</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;border-top:none;border-left:none;   border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#FFFF99;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1</span></b></p>
          </td>
          <td width="123" valign="top" style="width:92.15pt;border-top:none;border-left:   none;border-bottom:solid windowtext 1.0pt;border-right:solid windowtext 1.0pt;   background:#FFFF99;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt;height:14.2pt">
            <p  align="center" style="margin-right:1.4pt;text-align:center"><b><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.473.194</span></b></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="color:navy"> Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla società</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">La società non ha emesso strumenti finanziari.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="color:navy">Informazioni relative al <i>fair value</i> degli strumenti finanziari derivati</span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">(Rif. art. 2427-<i>bis</i>, primo comma, n. 1, C.c.)</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">La società non ha strumenti finanziari derivati.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
    </div>
  </div>
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 <div lang="IT">
    <div class="WordSection1">
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b><span style="color:navy"> <span lang="EN-US">Rendiconto finanziario</span></span></b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span lang="EN-US" style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Come previsto dal Principio Contabile OIC n. 10, di seguito sono rappresentate le informazioni di natura finanziaria</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><b>&nbsp;</b></p>
      <table class="MsoNormalTable" border="0" cellspacing="0" cellpadding="0" style="margin-left:3.5pt;border-collapse:collapse">
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">Descrizione</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">esercizio </span></b><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2014</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="center" style="text-align:center"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:navy">esercizio </span></b><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">31/12/2013</span></b></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">A. Flusso finanziario della gestione reddituale</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;"> </span><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Utile (perdita) dell'esercizio</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.815.284</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">7.089.812</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Imposte sul reddito</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">2.294.639</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.031.061</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Interessi passivi (interessi attivi)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(232.132)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(452.746)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(Dividendi)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(59.605)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;"> Plusvalenze da alienazioni incluse nella voce A5</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;"> Plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n. 5</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;"> Minusvalenze da alienazioni incluse nella voce B14</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;"> </span><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Minusvalenze da alienazioni</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Totale (plusvalenze) / minusvalenze derivanti da cessione relative a:</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">   </span><span lang="EN-US" style="font-size:   9.0pt;line-height:115%;">di cui immobilizzazioni materiali</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">   di cui immobilizzazioni immateriali</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">   di cui mmobilizzazioni finanziarie</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;color:navy">       1. Utile (perdita) dell'esercizio prima delle imposte sul reddito, interessi,dividendi e plus/minusvalenze da cessione</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.818.186</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">11.668.127</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">   Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">       </span><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Accantonamenti ai fondi</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">106.264</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">99.939</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">       Ammortamenti delle immobilizzazioni</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">474.559</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">498.279</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">       Svalutazioni per perdite durevoli di valore</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">       Altre rettifiche per elementi non monetari</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">1</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(707.200)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;color:navy">       2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">580.824</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(108.982)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">Variazioni del capitale circolante netto</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">       </span><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Decremento/(incremento) delle rimanenze</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">       Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">13.018.394</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(35.207.631)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">       Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(4.547.172)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">13.465.742</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">       Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(48.202)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(79.414)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">       Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">107</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">3.024</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">       Altre variazioni del capitale circolante netto</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.363.218)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">201.054</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;color:navy">       3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">5.059.909</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(21.617.225)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Altre rettifiche</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">       Interessi incassati/(pagati)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">232.132</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">452.746</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">       (Imposte sul reddito pagate)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(7.278.802)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(5.523.434)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">       Dividendi incassati</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">59.605</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">       (Utilizzo dei fondi)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(302.427)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">690.095</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;color:navy">        4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(7.289.492)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(4.380.593)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;color:navy">FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A)</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">4.169.427</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(14.438.673)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">B. Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Immobilizzazioni materiali</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(140.900)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.990.765)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(Investimenti)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(140.900)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.990.765)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Prezzo di realizzo disinvestimenti</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Immobilizzazioni immateriali</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(142.524)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(628.086)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(Investimenti)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Prezzo di realizzo disinvestimenti</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(142.524)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(628.086)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Immobilizzazioni finanziarie</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(111.856)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.430.039)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(Investimenti)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Prezzo di realizzo disinvestimenti</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(111.856)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.430.039)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;color:red;display:none">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Immobilizzazioni finanziarie non immobilizzate</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">(Investimenti)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Prezzo di realizzo disinvestimenti</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">  Acquisizione o cessione di società controllate o di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;color:navy">FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (B)</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(395.280)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(8.048.890)</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Mezzi di terzi</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;"> Incremento (decremento) debiti a breve verso banche</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(156.385)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">156.385</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">   Accensione finanziamenti</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">   Rimborso finanziamenti</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Mezzi propri</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">  Aumento di capitale a pagamento</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.785.238)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">22.617.286</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">  Cessione (acquisto) di azioni proprie</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">  Dividendi (e acconti su dividendi) pagati</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;color:navy">FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO ( C )</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(3.941.623)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">22.773.671</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;">INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A+-B+-C)</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(167.476)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">286.108</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Disponibilità liquide iniziali</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">286.108</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">&nbsp;</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%;">Disponibilità liquide finali</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">118.632</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">286.108</span></p>
          </td>
        </tr>
        <tr>
          <td width="350" valign="top" style="width:262.25pt;background:#F2F2F2;padding:   0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  style="text-align:justify"><b><span style="font-size:9.0pt;   line-height:115%;color:navy">INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE</span></b></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">(167.476)</span></p>
          </td>
          <td width="85" valign="top" style="width:63.8pt;background:#F2F2F2;padding:0cm 3.5pt 0cm 3.5pt">
            <p  align="right" style="margin-right:1.4pt;text-align:right"><span lang="EN-US" style="font-size:9.0pt;line-height:115%">286.108</span></p>
          </td>
        </tr>
      </table>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span lang="EN-US">&nbsp;</span></p>
      <p >&nbsp;</p>
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      <p ><b><span style="color:navy">Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate</span></b></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><span style="">(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)</span></p>
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      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style=""> Nell'ambito del Gruppo Lario Reti Holding S.p.A., ACEL Service S.r.l. svolge alcuni servizi di natura commerciale.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">In particolare offre i servizi di vendita di energia elettrica e il servizio di vendita di gas naturale, i quali sono regolati da appositi contratti improntati a condizioni di mercato</span><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%;">.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">I rapporti intercorsi sono di seguito riepilogati:</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="font-size:12.0pt;line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.2pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">a)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">Fornitura di gas naturale per riscaldamento degli uffici e impianti di processo, con un importo annuo pari ad euro 22.150;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.2pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">b)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">Fornitura di energia elettrica per un valore pari ad euro 69.121;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.2pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">c)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">Affitti intercompany a Lario reti Holding S.p.A. per euro 35.000;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:0cm; margin-left:103.2pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">d)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">Servizi amministrativi e generali infragruppo per euro 293.000.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:12.0pt; line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Con la società collegata Energy Trade S.p.A. sono in essere rapporti di natura commerciale, in particolare:</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:71.0pt;text-align:justify;text-indent:14.2pt"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.2pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">a)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">Acquisto di gas metano per euro 41,8 milioni;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:0cm;margin-bottom:0cm; margin-left:103.2pt;margin-bottom:.0001pt;text-align:justify;text-indent:-18.0pt; line-height:normal;text-autospace:none"><span style="">b)<span style='font:7.0pt "Times New Roman"'>&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp;&nbsp; </span></span><span style="">Ricavo derivante dal rimborso della capacità di trasporto TAG per euro 119.295.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Tali attività, rientranti nella gestione ordinaria, sono regolate da appositi contratti improntati a condizioni di mercato.</span></p>
      <p  style="text-align:justify"><span style="font-size:12.0pt; line-height:115%;">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Con la società collegata AMSC Commerciale Gas S.p.A. non sono in essere rapporti di natura commerciale.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-top:0cm;margin-right:.05pt;margin-bottom:10.0pt; margin-left:85.0pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><b><i>Commento, nota integrativa altre informazioni</i></b><span style="">.</span></p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p >Il sottoscritto Priore Giovanni dichiara che lo stato patrimoniale, il conto economico e/o la nota integrativa sono redatti in modalità non conforme alla tassonomia italiana XBRL in quando la stessa non è sufficiente a rappresentare la particolare situazione aziendale, nel rispetto dei principi di chiarezza, correttezza e veridicità di cui all'art.2423 del codice civile.</p>
      <p >Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Lecco autorizzata con provvedimento n. 116292 del 27/12/2000.</p>
      <p ><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p ><b>&nbsp;</b></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify"><span style="">&nbsp;</span></p>
      <p  style="margin-right:.05pt;text-align:justify">Presidente del Consiglio di amministrazione<span style=""> </span></p>
      <p >Giovanni Priore<span style=""> </span></p>
    </div>
  </div>
 
 
 Differenza da arrotondamento all'unità di Euro: -1
 
 
 Differenza da arrotondamento all'unità di Euro: -2
 






O CCI'VCd U BUSINESS INFORMATION
DOCUMENTI ED INFORMAZIONI DI BILANCIO

ACEL SERVICE S.R.L.

estratto il 21/01/2018 alle ore 16:35:33

Dati Identificativi dell Impresa

Denominazione ACEL SERVICE S.R.L.

Indirizzo Sede VIA AMENDOLA 4 23900 LECCO LC

Codice Fiscale 02686430139

CCIAA/NREA LC/295486

Forma Giuridica SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Attivita Economica Ateco 2007 D 3523 - COMMERCIO DI GAS DISTRIBUITO MEDIANTE CONDOTTE
Data di costituzione dell Impresa 24/07/2002

L’impresa appartiene al gruppo* LARIO RETI HOLDING

Quotazione in borsa No

Numero di uffici e sedi secondarie 6

AVVERTENZA: Il richiamo al termine "Gruppo" non ha alcuna valenza né conseguenza giuridica essendo utilizzato a fini meramente
pratici per una pit immediata lettura della informazione. Lo stesso termine, pertanto, potrebbe essere utilizzato in questo documento
anche in assenza di un‘attivita di direzione e coordinamento da parte di un soggetto controllante (holding anche "personale" o
capogruppo) nei confronti di altre societa.

Informazioni di Bilancio

Bilancio ottico al: 31/12/2014 depositato il: 23/04/2015
Durata operativa del bilancio 12 mesi

Tipo di bilancio BILANCIO DI ESERCIZIO

Comparto Industriali, Commerciali e di Servizi
Numero pagine bilancio depositato 89
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O CCI‘VCd U BUSINESS INFORMATION

DOCUMENTI ED INFORMAZIONI DI BILANCIO

Principali voci di bilancio 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
Attivo netto 53.759.359 53.572.862 46.018.630
Capitale sociale 2.050.000 2.473.194 2.473.194
Fatturato 134.434.933 130.515.723 90.719.483
Costo del personale 1.725.148 1.998.837 2.081.454
Utile/Perdita 7.722.380 7.089.812 3.815.284
- +A riserve/-Distr. riserve 4.579.849 3.304.573 1.815.284
- Altre distribuzioni 0 0 0
- Ammortamenti anticipati 0 0 0
- Dividendi 3.142.531 3.785.239 2.000.000

Principali indicatori di bilancio 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 Settore 2014

ROE 34,2 23,9 12,8 2,4

ROA 24,2 21,8 12,7 3,3

MOL/Ricavi 9 9,1 6,6 2,8

ROI Cerved 20,9 19,5 10,5 5,3

ROS 9,7 8,9 6,4 1,1
Nota

La presenza di un numero di fianco all’annualita nell’intestazione, indica la durata operativa del corrispondente bilancio, se differente da 12 mesi.

In tali condizioni i valori FATTURATO, COSTO DEL PERSONALE, UTILE/PERDITA e le voci di distribuzione dell’utile della sezione "Principali Voci di
Bilancio", e i valori ROE, ROA, ROI CERVED e ROS della sezione "Principali indicatori di Bilancio", non possono essere confrontati con i corrispondenti
valori delle altre annualita di bilancio, in quanto riferiti a periodi (durate operative) diversi.

Segnalazione Argomenti di Approfondimento

RIF. PAGINE
ARGOMENTI BILANCIO 31/12/2014

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
elementi di crisi o difficolta’ per I'azienda

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
modifiche nei criteri di valutazione delle poste di bilancio

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
rinegoziazioni delle esposizioni debitorie dell'azienda

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
riduzione del personale, esodi, mobilita', prepensionamenti, ecc.

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
ricorso ad altri ammortizzatori sociali per il personale

Contenziosi in essere, potenziali o conclusi 36

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
segnalazioni, rilievi e richiami di informativa del Collegio Sindacale o dei Revisori

L'analisi automatica del documento di bilancio non ha rilevato la presenza di informazioni su
procedure e liquidazioni relative ad imprese connesse con l'azienda
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BILANCIO DI ESERCIZIO

ACEL SERVICE S.R.L.

Sede:

Capitale Sociale (Euro):
Codice CCIAA:

Partita IVA:

Codice Fiscale:
Numero REA:

Forma Giuridica:

Settore Attivita Prevalente (ATECO):
Appartenenza Gruppo:
Denominazione Societa Capogruppo:
Paese Capogruppo:

Societa in liquidazione:

Societa con socio unico:

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento:

Denominazione della societa o ente che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento:

Bilancio al 31-12-2014

23900 LECCO (LC) VIA AMENDOLA, 4
2.473.194 interamente versato

LC

02686430139

02686430139

295486

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
(SR)

352300

NO

NO
NO

NO

Stato patrimoniale 31-12-2014  31-12-2013
Attivo
A)Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Parte richiamata 0 0

Parte da richiamare 0 0

Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A)

B) Immobilizzazioni

| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 4.044 7.792
2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 0 5.248
?eltlj'li::glegln?)revetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 138.972 129 750
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 26.529 16.131
5) avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 2.600 27.040
7) altre. 186.719 217.839
Totale immobilizzazioni immateriali 358.864 403.800

Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 200.715 207.021
2) impianti e macchinario 3.093.601 3.184.006
3) attrezzature industriali e commerciali 2.824 3.156
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4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti.
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
¢) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
d) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
3) altri titoli
4) azioni proprie

azioni proprie, valore nominale complessivo (per memoria)

Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C)Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3) lavori in corso su ordinazione

4) prodotti finiti e merci

5) acconti

Totale rimanenze

Il - Crediti

1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti

2) verso imprese controllate

Realizzato da Cerved a partire dagli XBRL forniti dalle Camere di Commercio

257.177
16.256

3.570.573

0
3.541.895
0
0

3.541.895

o

O O O o o o o

3.541.895
7.471.332

O O O o o o

22.189.237
0
22.189.237

318.071
4518

3.716.772

0
3.430.039
0
0

3.430.039

OO O O O o o o

3.430.039
7.550.611

o O O O o o

35.207.631
0
35.207.631
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esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
4) verso controllanti
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
4-bis) crediti tributari
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti tributari
4-ter) imposte anticipate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale imposte anticipate
5) verso altri
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
[l - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate
2) partecipazioni in imprese collegate
3) partecipazioni in imprese controllanti
4) altre partecipazioni
5) azioni proprie
azioni proprie, valore nominale complessivo (per memoria)
6) altri titoli.
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni
3) danaro e valori in cassa.
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D)Ratei e risconti
Ratei e risconti attivi
Disaggio su prestiti emessi
Totale ratei e risconti (D)
Totale attivo

Passivo
A)Patrimonio netto

Realizzato da Cerved a partire dagli XBRL forniti dalle Camere di Commercio

2.556.088
0
2.556.088

7.353.200
0
7.353.200

5.563.581
11.495

5.575.076

561
608.099
608.660

7.645
11.143
18.788

38.301.049

O O O O o o o o

118.037

0

595
118.632
38.419.681

127.616

0

127.616
46.018.629

571.795
0
571.795

8.663.480
0
8.663.480

292.566
17.574

310.140

28
889.405
889.433

1.403
12.845
14.248

45.656.727

O O O O O o o o

282.004

0

4.104
286.108
45.942.835

79.414

0

79.414
53.572.860

pag. 6 di 92



| - Capitale.
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni.
Il - Riserve di rivalutazione.
IV - Riserva legale.
V - Riserve statutarie
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio.
VII - Altre riserve, distintamente indicate.
Riserva straordinaria o facoltativa
Riserva per rinnovamento impianti e macchinari
Riserva ammortamento anticipato
Riserva per acquisto azioni proprie.
Riserva da deroghe ex art. 2423 Cod. Civ
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva non distribuibile da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione
Riserva per utili su cambi
Differenza da arrotondamento all'unita di euro
Riserve da condono fiscale:
Riserva da condono ex L. 19 dicembre 1973, n. 823;
Riserva da condono ex L. 7 agosto 1982, n. 516;
Riserva da condono ex L. 30 dicembre 1991, n. 413;
Riserva da condono ex L. 27 dicembre 2002, n. 289.

Totale riserve da condono fiscale
Varie altre riserve

Totale altre riserve
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo.
IX - Utile (perdita) dell'esercizio.
Utile (perdita) dell'esercizio.
Acconti su dividendi
Copertura parziale perdita d'esercizio
Utile (perdita) residua
Totale patrimonio netto
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite
3) altri.
Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
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2.473.194
3.364.395
0

494.639
0

0

19.589.633

O O O O OO o o o o o

-1
19.589.632
0

3.815.284

0
3.815.284
29.737.144

0
0
36.300

36.300
557.571

2.473.194
3.364.395
0

494.639

0

0

16.285.060

O O O O OO o o o o o

-2
16.285.058
0

7.089.812

0
7.089.812

29.707.098

0

0
286.300
286.300
503.734
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Totale obbligazioni

2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale obbligazioni convertibili

3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso soci per finanziamenti

4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche

5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori

6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale acconti

7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori

8) debiti rappresentati da titoli di credito
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti rappresentati da titoli di credito

9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controllate

10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese collegate

11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso controllanti

12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti tributari

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo
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8.918.570
0
8.918.570

5.963.350
0
5.963.350

84.105
0
84.105

68.256
0

68.256

146.793

156.385
0
156.385

13.465.742
0
13.465.742

8.216.521
0
8.216.521

79.678
0
79.678

758.308
0

758.308

148.314
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esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 146.793 148.314
14) altri debiti
esigibili entro 'esercizio successivo 503.409 247.756
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale altri debiti 503.409 247.756
Totale debiti 15.684.483 23.072.704
E) Ratei e risconti
Ratei e risconti passivi 3.131 3.024
Aggio su prestiti emessi 0 0
Totale ratei e risconti 3.131 3.024
Totale passivo 46.018.629 53.572.860
Conti d'ordine 31-12-2014  31-12-2013
Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni
a imprese controllate 0 0
a imprese collegate 442.364 442.364
a imprese controllanti 0 0
a imprese controllate da controllanti 0 0
ad altre imprese 0 0
Totale fideiussioni 442.364 442.364
Avalli
a imprese controllate 0 0
a imprese collegate 0 0
a imprese controllanti 0 0
a imprese controllate da controllanti 0 0
ad altre imprese 0 0
Totale avalli 0 0
Altre garanzie personali
a imprese controllate 0 0
a imprese collegate 0 0
a imprese controllanti 0 0
a imprese controllate da controllanti 0 0
ad altre imprese 1.963.247 1.963.247
Totale altre garanzie personali 1.963.247 1.963.247
Garanzie reali
a imprese controllate 0 0
a imprese collegate 0 0
a imprese controllanti 0 0
a imprese controllate da controllanti 0 0
ad altre imprese 0 0
Totale garanzie reali 0 0
Altri rischi
crediti ceduti pro solvendo 0 0
altri 0
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Totale altri rischi 0 0
Totale rischi assunti dall'impresa 2.405.611 2.405.611
Impegni assunti dall'impresa
Totale impegni assunti dall'impresa 0 0
Beni di terzi presso lI'impresa
merci in conto lavorazione 0 0
beni presso I'impresa a titolo di deposito o comodato 0 0
beni presso l'impresa in pegno o cauzione 0 0
altro 0 0
Totale beni di terzi presso lI'impresa 0 0
Altri conti d'ordine
Totale altri conti d'ordine 0 0
Totale conti d'ordine 2.405.611 2.405.611
Conto economico 31-12-2014  31-12-2013
A)Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 90.719.483 130.515.723
2) _vaﬁazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati 0 0
e finiti
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 0 0
altri 1.669.963 1.622.942
Totale altri ricavi e proventi 1.669.963 1.622.942
Totale valore della produzione 92.389.446 132.138.665
B) Costi della produzione:
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 61.646.599 88.757.465
7) per servizi 20.647.958 27.181.231
8) per godimento di beni di terzi 395.155 399.397
9) per il personale:
a) salari e stipendi 1.485.903 1.436.517
b) oneri sociali 458.612 444.406
¢) trattamento di fine rapporto 106.264 99.939
d) trattamento di quiescenza e simili 13.560 12.556
e) altri costi 17.115 5.419
Totale costi per il personale 2.081.454 1.998.837
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 187.460 224.286
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 287.100 273.993
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
gi)ssp’)\:)?:ili)tﬁliféol?(;liglezcrEdm compresi nell'attivo circolante e delle 650.000 1.000.000
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.124.560 1.498.279
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e 0 0
merci
12) accantonamenti per rischi 0 250.000
13) altri accantonamenti 0 0
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14) oneri diversi di gestione 668.051 385.154

Totale costi della produzione 86.563.777 120.470.363
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 5.825.669 11.668.302
C)Proventi e oneri finanziari:

15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 59.605 0
altri 0 0
Totale proventi da partecipazioni 59.605 0
16) altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 0 0
altri 0 0
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0
b) da tjtoli !scr'itti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 0 0
partecipazioni
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate 0 0
da imprese collegate 0 0
da imprese controllanti 114.922 167.137
altri 121.396 296.412
Totale proventi diversi dai precedenti 236.318 463.549
Totale altri proventi finanziari 236.318 463.549
17) interessi e altri oneri finanziari
a imprese controllate 0 0
a imprese collegate 0 0
a imprese controllanti 2.618 9.433
altri 1.568 1.370
Totale interessi e altri oneri finanziari 4.186 10.803
17-bis) utili e perdite su cambi 0 0
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 291.737 452.746
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie:
18) rivalutazioni:
a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
Totale rivalutazioni 0 0
19) svalutazioni:
a) di partecipazioni 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 0
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 0
Totale svalutazioni 0 0
Totale delle rettifiche di valore di attivita finanziarie (18 - 19) 0 0
E) Proventi e oneri straordinari:
20) proventi
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plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n 5
Differenza da arrotondamento all'unita di euro
altri

Totale proventi

21) oneri

minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n
14

imposte relative ad esercizi precedenti
Differenza da arrotondamento all'unita di euro
altri

Totale oneri
Totale delle partite straordinarie (20 - 21)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D +-E)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
imposte correnti
imposte differite

imposte anticipate

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza
fiscale

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate

23) Utile (perdita) dell'esercizio

Realizzato da Cerved a partire dagli XBRL forniti dalle Camere di Commercio

771
771

8.254

8.254
-7.483
6.109.923

2.013.867
0
-280.772

0

2.294.639
3.815.284

387
387

562

562
-175
12.120.873

5.213.294
0
182.233

0

5.031.061
7.089.812
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Codice fiscale, Partiia iva e registro imprese (02686430135
Rea 285488

Sede in Via Amendola, 4 - 23900 LECCO (LC) Lapitale sociaie Euro 2.473.194,00 (v,

Stato patiimonialeattve o e s qp 0014 3142.2013

{di cui gia richiarmati}

B) Immobilizzazioni
i. immaterial
1) Cost di impiante e di ampliamento 4.044 7.792
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 5,248
3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere 138.972 128.750
dell'ingegno
4} Concessioni, licenze, marchi & diritti simili 28.529 18,131
3) Awiamento
6} Immobiizzazion! in corsc e gocont 2800 27.040
73 Altre 186.719 217.839
358.864 403.800
if. Materiali
1) Terreni e fabbricati 200.715 207.021
2) Impianti e macchinario 3.093.601 3.184.006
3) Attrezzature industriall & commerciati 2.824 3.156
43 Altri beni 257477 318.071
5} immaobilizzaziont in corso & acconti 16.256 4.518
3.570.573 37968772
1. Finanyiarie
1} Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate 3.541.885 3.430.039
¢) imprese controflanti
d} alire imprase
3.541.885 3.430.038
pagina 258
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Bitancio 204

2) Credit
a) verso imprese controliate
- entro 12 mesi
- gltre 12 mesi

k) verso imprese collegate
- entro 12 mest
- oltre 12 mesi

¢y verso controliant
~enire 12 measi
- oltre 12 masi

@) verso alin
- entro 12 mest
- oltre 12 mesl

3} Altri titoli
4y Azioni proprie
{valore nominale comiplessivo)

Totale meobiﬁéza;zfqnf:.

C)Atiivo circolante.”

I Rimanenze

1} Materie prime, sussidiarie & di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finitf e merci
5) Acconti

i1 Crediti
1) Verso clienti
- enfro 12 mesi
- oltre 12 mesi

2} Verso imprese controllate
- éntro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Verso imprase collegate
- entro 12 mesi
- oftre 12 mesi

© . 7550.611

22.189.237

22.189.237

2.556.088

2.556.088

35.207.631

35.207.631

571.785

571,785
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4) Verso controlfantt

- entro 12 mesi 7.353.200 8.863.480
- oftre 12 mesi
7.353.200 3.683.480
4-bis} Per crediy iributari
- entro 12 mest 5.563.581 282 566
- gltra 12 masi 14.485 17.574
5.575.076 310,140
4-ter} Perimposte anficipate
-entro 12 mesi 561 28
- oltre 12 mesl 608.085 88%.405
B08.660 889433
5) Verso alin
- entro 12 masi 7.645 1.403
- olfre 12 mesi 11.143 12.845
18.788 14.248
38.301.049 45,656.727
it Af zigeie ohe hon costituiscone
immobfizzazion
1} Partecipaziont in imprese controliate
2y Panecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4} Alire partecipazioni
5} Azioni proprie
{valore nominale complessivo)
6) Aliri titol
IV, Disponbiiita fguids
1y Depositi bancari e postali 118.037 282.004
2} Assegni
3} Denaro e valoriin cassa 585 4.104
118.632 286.108
tale attivo circolante . e 738418681 45.942.838
atei e risconti
- disaggio su prestiti
- vati 127.618 79.414
127,616 79.414
Totsle attivo - =i L 4B.018.628 53.572.860
paginag 27
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Stato patihmonisle passivo. T T 20014 31.12.2018

I Capitale o " B oaradea 2473194
if. Riserva da sovrapprezzo defle qucte 3.364.395 3.364 385
Hi. Riserva di rivalutazicne

1Y, Riserva lsgale 484 839 454 839
V. Riserve statutarie

VI Riserva per aziond proprig in poriafoglio

Vil Altre riserve
Riserva siraordinaria o facoltativa 19 588.633 16.285.060
Differenza da arrotondamento ali'unita di Euro {1 (23
Altre...

16.589 632 15.285.058
Vil Uitili {perdite) portati a ntiovo

IX. LUlile d'ssercizic 3.815.284 7.089.812

IX. Perdita d'esercizio { {}
Acconti su dividendi 0 )

Copertura parziale perdita d'esercizio

tale patrimonio netto -

-29.707.098

) Fondi perrischie onert: - 00

1) Fondidifrattamento di quiescenza 2 obbiighi simili

2) Fondi perimposte, anche differite

3) Altri 36.300 286.300

Totale fondi per rischi e oneri

Sa36.300 0 286.300

Trattamento fine rapporio di lavoro subordinato L sensT L 50374

Obbiligazioni
- entro 12 mest
- oltre 12 masl

2y Obbligazion canvertibili
- entro 12 masi
- oltre 12 mesi
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3) Debiti verso soci per finanziamenti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mest

4} Debiti verso banche
- antro 12 mesi 158 385
- olire 12 mesi

5} Debhiti verso altri finanziator
-entro 12 mesi
- pitre 12 mesi

6) Acconti
- entro 12 masi
- oitre 12 mesi

7y Debiti verso fornitori

- entro 12 mesi 8818.570 13.465.742
- citre 12 mesi

8.818.570 13.485.742
8} Debili rappresentati da tiol di credito

- entro 12 mesi
- pitre 12 mesi

9} Debili verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 masi

10} Debiti verso imprese collegate

~antra 12 mesi 5.863.350 8.216.521
- oltre 12 mesi

5.863.350 8.216.521
11) Debiti verse controllanti
- entro 12 mesi 84.105 79.678
- oltre 12 masi
84,105 79.678
12) Debiti tributar
- antro 12 mesi 88256 758.308
- oitrg 12 masi
68.256 758.308
13} Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale
- antro 12 mesi 146.793 148.314
- oltre 12 mesi
146.793 148314
pagina 29
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14) Altri debiti

- entro 12 mesi
- olire 12 masi

Totele debiti

Rateis risconti -1 0 0

- aggio sul prestt
- vari

Totate passivo

nti @ording. 0L

1} Rischi assunii dail'impresa
Fideiussioni
a imprase controllate

a imprese coliagate
a imprese conirollanti

a imprese controllate da condrollanti
ad altre imprese

Avalii
2 imprese controllate
a imprese collegate
& imprese controilant
a imprese controliate da controllanti
ad altre imprese

Alfre garanzie personali
a imprese controliate
a imprese collegate
a iImprese controliant
a imprese controllate da controllanti
ad alire imprese

Garanzie reali
a imprese controilate
a imprese collegate
a imprese controlianti
a imprese controllate da controilanti
ad altre imprase

503.409

503.400

5 15.684.483

Atz

442.364

1.963.247

3131

" 48.018.628

442.364

1.863.247

247,758
247.756

- 23.072.704

3.024
3.024

| 53.572.860

31.12.2013

442 364

4472 364

1.983.247

1863247
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Altri rischi
creditt cedut! pro solvendo
Altri

2.405.611 2.405.611
2} impegni assunti datl'impresa
3} Beni di terzi prosse impresa
merci in conto lavoraziong
oeni presso fMmpresa a titoio di deposito o comodato
beni presse impresa in pegno o cauzions
aliro
4} Altri conti doreine
Totale conti dording 2405611 2.405.641
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Conto sconomice

31422004 31.122013
aidi"é'deila prq:c:{fﬁzi'the‘_':._;i:_ Sl CREAL R ERI P H TR
1) Ricavi defle vendite s delle prestazioni 90.719.483 130.515.723
2) Variazione delie rimanenze di prodolti in
lavorazione, semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per favori interni
8) Allri ricavi e proventi:
- vari 1.668.663 1.622.942
- contributl in conto ssercizio
- contrbuti in conto capitale {(quote ssercizio)
1.669.963 1.622.842
Totale vaiare dells produzions . - L0 82.389.446 132138668
B) Costi delia produzione = = ik . = :
6} Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 61.646 593 88.757.465
7) Per servizi 20.647 958 27.181.231
8) Per godimenio di heni oi ferzi 385,165 389.387
) Per if personale
a} Salari e stipendt 1.485.903 1.436.517
b) Oneri sociali 458.612 444 406
¢} Trattamento di fine rapporto 106.264 99.938
d) Trattamento di quiescanza e simili 13.560 12.558
o} Altri costi 17.118 541G
2.081.454 1.898.837
10) Ammortamenti & svaiutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni 187.460 224286
immaterial
b} Ammortamento delle immobilizzazioni 287.100 273.883
materiali
cj Altre svaiutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nelf attivo 850000 1.000.008
circolante e delle disponibilita liquide o .
1.124 560 1.488.278
11} Variazioni dells rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci
12} Accantonamento per rischi 250.000
13} Alfri accantonamenti
14} Oneri diversi oi gestions £68.051 385.154
Totale costi delfa proguzione S BeBETTT 120,470,363
Differenza tra valore s costi di produzione (AB) - 5.825668  11.668.302
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C) Proventi e oneri finénzialr_i'" o
15) Proventi da partecipazioni:
- ¢la imprese controliate
- da imprese collegate
- adir

18) Altri provent! finanziari:
a) da credii iscritti nelle immobilizzazion
- da imprese controliate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri
1 da titoli iscritt nelle immobilizzazion
c) da titoli iscritti naliattivo circolante
) proventt diversi dal precedenti:
- da imprese controliate
- da imprese collegate
- da controilanti
- altri

17} Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controfiate
- da imprese coliegate
- da controlianti
- altri

17-bis) Uil e Perdite su cambi

Totaie proventi e oneri finanziarf L

18} Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b} di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritli nell'atlivo circolante

19) Svaiutazioni:
a) di partecipazioni
b} diimmobilizzazioni finanziarie
¢} dititoli iscritti neli'attivo circotante

dinziarie e L

55.605

50,605

114.922
121.398
238.318

167.137
296.412

483 549

285923

2.618
1.568

4.186

Lesiver

483.549

0.433
1.370

16.803

452.748

pagina 33

pag. 22 di 92



ACEL Service S.r.l. Hitancio 2014 -

'E% Proventi-¢ onert sfmtm:smaﬁ

205 Provent: . -
- plusvalenze da a%ie‘n-azimi ) :
< varie o ' ' : 771 ' 368
- Differanze da arotondamento alfunita di Euro e ;
_ ' - 771 387
21 Oneri ]
~minugyaienze da aienazioni
- inposte stefvizl precadent - L _
s vatie R o 8284 562
. - Differenza da arrotondamento siftuni o Euro _ '
T ' 8.254 562
CLnoATasmy L gy
Risultato pf“mafia fte imposte (A-BLCLOLE) ' SO BADRSNS L. 2420878
”2} fmposte 5w reddito dellessicizin, comenli, differta & S '
anlicipate ) ] .
2) Imposte cotrent e zoEer oo 5213794
b) imnoste differite '
) Imposte am'cigja%e . LashTre {182.233)
¢y prﬂwnﬁ {oned) g5 adesions ai mgkma &E ﬂi)ﬂsc}hﬁa?c : '
fiscale {4 aspareniy f sCoBle e o N
2284838 031081

7osesz

) itife (Perdita) doli's

Leceo, 12 marzo 2015

_ f f&res@ente
def Consiglio di. Ammmﬁstraziune
irwwmm Lriore
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1 sottoseritto Marinoni Giannantonio nato a Colico 1.C 31 15.07.1954 dickiara, consapevole delle responsabilita penali
previste exc art. 76 del D.P.R. 445/ 2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dellart. 47 del medesin
decreto, ehe 1 presente dociomento & sials prodotls mediante scansione ottica dell’originale analogico ¢ che ba effetinato con
esito postiive i raffronto tra lo stesso e il documsenio originale ai sensi dell’avt, 4 del D.P.CM. 13 novembre 2014
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CEL Service 5.r.1,

Codice fiscale, Partita iva e registro imprese 02686430138
Rea 295488

Sede in Via Amendola, 4 - 23000 LECCO (1.C) Capitale sociale Euro 2.473.184,00 i.v.

~ Nota integrativa al Bilancio al 31.12.2014

Egregi Scci, il bilancic che sottoponiamo alla Vs. approvaziong & conforme al dettato deghi articoli 2423 e
seguenti del Codice Civile, come risulta dalia presente nota intagrativa, redatta ai senst dell'articolo 2427 del
Codice Civile, che costituisce, ex art. 2423, parie integrante dal bilancio d'esercizio.

I Valori di bilancio sone rappresentati in unita di euro mediante arrotondamenti dei relativi imporii. Le eventuali
differenze da arrotondamenio sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Eure” compresatrale
poste di Patrimecnio Netto e “arrotondamenti da euro’ alla voce “proventi e oneri straordinar” di Conto
Economico.

La societa svoige ia propria attivita nel settore della vendita di gas naturale, ed energia elettrica, nella
produzione di energia elettrica da fotovoltaico e nella gestione calore. H risultato economico deil'esercizio
evidenzia un utile di Ewro 3.815.284 al netto delle imposte rilevate per Euro 2.204.838.

. CRITERIDI VALUTAZIONE

I eriteri utilizzati nelta formazione del bilancio chiuso al 31.12.2014 non si discostano dai medesimi utilizzati per
la formazione del bifancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella sontinuitd dei
medesimi principi. La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nelia prospettiva della continuazione dell'attivita nonché tenendc conto della funzione economica
delf'elemento deli'attivo o del passivo considerato.

L'applicazione dei principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le
singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere -
riconosciute e profitti da non riconoscere in guanto non realizzati

In oftemperanza al principio di competenza, l'effetio delle operazioni ¢ degli altri eventi & stato rilevate
contabilmente ed atiribuito alf'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a guello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione deai criteri di valutazione nel tempo rappresenta slemento necessario ai fini della
comparabilitd dei bilanci della societa nei vari esercizi,

La valutazione, tenendo conto della funzione economica delielemento dell'attivo o del passivo, considerato
che esprime il principic della prevalenza della sostanza sutla forma - obbligatoria laddove non espressamente
in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio - consente Ia rappresentazione delle operazioni secondoe I
realta economica sctiostante gii aspetti formaii,

Si segnala che nell'esercizio in corso & & provveduto ad effettuare una riclassifica delte voce Fondo Rischi B)
I "Altri” alla vece D) XIV "Aitri debiti” al fine di fornire una migliore rappresentazione del medesimo in bilancio.
Tale riclassifica non ha comportato variazione af risuitato di gsercizio in corso.
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DEROGHE

Vi rendiamo nofo che per la valutazione delle poste di bilancio non si & ritenuto di modificare | criteri di
valutazione.

In particoiare, i criteri di valutazions adottati nelia formazione del bilaneio sono stati | seguenti.
IMMOBILIZZ AZION

IMMATERIAL

Sono iscritte al costo storico di acquisizione e rettificate dai corrispondentt fondi di ammoramento.

F costi di impianto & di ampiiamento, i costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita con utilita piuriennale sono stati
iscritti nelfatiivo con if consense del Collegio Sindacale e sone ammortizzat in un periode di cinque esercizi.
L'avviamento, acquisito a titolo oneroso, & stato iscritto nell'attive con il consenso dei Collegio Sindacaie per un
importo pari al cosio per esso sostenuto e viene ammortizzato in un periodo di cingue esercizi. | diritt di
brevetite industriale e | diritti di utilizzazione delle opere delfingegne, ie licenze, concessioni sons ammortizzati
con una aiiquota annua del 23,33%. llmarchio e linsegne societaria sono stall ammuortizzati al tasse del 5 56%
annuo,

Le migliorie su bani di terzi sono ammorizzale con aligucte dipendent] dalla durata del contratio,
MATERIALL

Sonc iscritte al costo di acquisto e retiificate dai corrispondernti fondi di ammorntamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori & dei costi sostenuti per I'utilizzo
dellimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali & gli sconti cassa di ammontare
rilevante.

Le guote di ammortamento, imputate a conto economice, sone state caicolate altesi Mutilizzo, la destinazione e
la durata econemico-tecnica dei cespiti, suila base dei criterio della residua possibilita di utfizzazione, criteric
che abbiamo ritenuic ben rappreseniato dalle seguenti aliquote, non .modificate rispetto all'ssercizio
precedente e ridotte alla mets nelfesercizic di enfrata in funzione dei bene:

1) Impianti e macchinari aligucta 20%
2} Attrezzature aliqucta 10%
3) Autovetture aliquota 25%
4) Mobili g arredi aliguota 12%
5) Macchine ufficio eletironiche aligucta 20%
8} Fabbricati aliguota 3%
7} Implant energia elsitrica aliguota 5%
8} Impianti gestione calore In base alla durata conlrattuale

Qualora, indigendentamente dallammartamenta gia contabilizzato, risuiti una perdita durevole di valore,
Fimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti defla svalutazione viene ripristinato it valore originaric rettificato del soli ammortaments.

Le immobilizzazioni materiali non sono state rivalutate né in base alle leggi (spectali, generali o di settore

ynéin
base a rivalutazioni discrezionali o volontarie,

OPERAZION! DI LOCAZIONE FINANZIARIA (LEASING)

Le operazioni di locazions finanziara sono rappreseniate in bilancio secondo il metodo patrimoniate,
contabilizzando a conto economice i canoni corrisposti secondo il principic di competenza. in apposita sezions

della nota integrativa sone fornite le informazion compiementari relative alla rappresentazione dei contratti di
locazione finanziaria seconde il metode finanziario.

CREDIT

Sono esposti ai presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei
presunto di realizzo & oftenuto mediante apposito fonda svalutazione crediti,
condizioni economiche generali, di settore, il rischio passe ed il rischio cliente.

LIEBIT

crediti al valore
tenendo in considerazione e

Sono rilevati ai iore valore nominale, modificalo in occasione di resi o di retiifiche di fatturazione.
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RATELE RISCONT)

Sono stati determinati secondo il criterio deil'effettiva competenza temporale del'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata piuriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
liscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni,

RIMANENZE MAGAZZING
Non esistono rimanenze di magazzino.

TiTou

| titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafogiio della societd fino alla fore naturale scadenza, sons
iscritti al costo di acquisto. Nei valore di iscrizions si 2 tenuto conto degli oneri accessori di diratta imputazione.
ltitoli non sono stati svaiutati perché non hanne subito alcuna perdita durevole di vaiore.

FARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in imprese, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costs di acquisto.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentanc un investimento duraturs e strategico da parte
della societa.

FONDE PER RISCHI E ONERE

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei guafl tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili Fammontare o 13 data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi vengono rispettati i criteri generali di prudenza e competenza.

Le passivita potenziali vengono rilevate in bilancio e iscritte nei fond: in guanto ritenute probabili ed essendo
stimabite con ragionevolezza lammontare del relativo onere.

Forpo TER

Rappresenta ['effettivo debito maturato verso | dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavors vigent|,
considerando ogni forma di remunerazione avenie carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale deile singole indsnnita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura de!
bilancio, ai netto degli accenti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nellipotesi di cessazione del rapporte di lavero in tale data,

IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte son¢ gccantonate secondo i principio di competenza, rappresentano pertanto:

- gli accantonamenti per imposte liguidate o da fiquidare per 'esercizio, determinate secondo e aliquote
& e norme vigenti;

- fammontare delie imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee
sorte o annullate nell'esercizio.

RICONOSCIMENTO RICAVI

| ricavi per vendite del servizio di somministrazione normaimente si identificano con la rilevazione dei consumo
tramite appositi contatori.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla
competenza temporaie.
GARANZIE, IMPEGN, BENI DI TERZI £ RISCHI

Frischi relativi & garanzie concesse, personali o real), per debit altrui sono stati indicati nei conti dordine per un
importe pari all'ammontare della garanzia prestata.
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. DATISULL’OCCUPAZIONE

L'organico totale aziendale, ripartito per categoria, ha subite varazioni rispetto al precedente esercizio.

L Organigo U T T 32,2014 Y 314220487 7 Variazioni
Dirigents - 1 1 0
Impiegati _ 40 44 Q
o Tetale o gy gy e

It contratto nazionale di lavoro applicato & quello del settore del servizio i somminisirazione gas ed acqua
denominatc Federutitity,

CATTIVITE

A) Crediti verso | soei per versamenti ancora doviti .

L Varszieni
0 O 4]
Il saldo a zero rappresenta il fatto che non esistono crediti residul verso § soci,
B) Immobilizzazioni B
L IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Baldosi31422014 | Saidoal31422043 0 7 Variazioni
358.864 403.800 (44.936)

Il saldo per totall sopra riportato pud essere suddiviso nei prospetti che seguons | quali evidenziano
dettagliatamente tutte le variazioni intervenuta rispetio all’esercizio precedente.

TOTALE MOVIMENTAZIONE DELLE IMMOBILIZZ AZIONT IMMATERIALI

" Decremen mmgo o Valore
TR 1 : ISEN ‘L eserciziotl . esercizio T 3112.2014
Impianto @ ampliamento 7.792 3748 ' 4.044
Ricerca, sviluppo, pubb. 5.248 5248 0
Diritti brevetti industriali 128.750 148.325 137.103 138672
Concession|, licenze, )
marchi 16.131 20.6845 10.242 26.529
Immobilizzazioni in corso 27.040 2.800 27.040 2.800
Alre. L 2TE 31120 186.719
fhano o Totalel o n U 4038007 (1695651 - 27.040 187461 . 358.864

Nel bilancic al 31/12/2014 si & provveditto ad ammortizzare e spese incrementative di beni diterzi in base ajla
durata del contratte di locazione, il quale prevede # rinnovo a scadenza.

Le immobilizzazioni in corso riguardanc spese incrementative di Beni dj terzi, ancora in fase di ultimazions,
che riguardanc | lavori da esequire nelf' Ufficic di Merate.

PRECEDENT! RIVALUTAZION!, AMMORTAMERT: E SVALUTAZIONI

Si evidenzia che non sono state effettuate svalutazioni sui costi storici del beni immateriali.

B e S Valore'
Descrizione costi . : ndoamm.to, Rivalutaziont 7 nette
Impianto ampliamenio 90.285 86.251 4.044
Costi di ricerca, sviluppo 79,842 79.842 0
Diritt bravett industriali 876.801 537.829 138.972
Concessioni, licenze, marchi 318.085 288,555 26.529
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Immobilizzazion! in corso 2.800 8] 2.600
Altre _ ... 367833 181114 o 188718
o Tetali ol 633456 TAATARZ 388.864.

| costi iscritti sono ragionevolmente corrslati 2 una utlits protratia in pib esercizi & sono ammortizzati
sistematicamente in relazione alla loro residua possibilita di utiizzazione.

Le voci costi di impianto, ampliamento riguardanc le spese sostenute in sede di costituzione e ampliamento
della societa, la voce concessioni, licenze, marchi contempla Pacquisizione di licenze per i software necessari
al funzionamento delle apparecchiature informatiche.

Tra le altre immobilizzazioni immateriali sono incluse tutte le spese incrementative su beni di terzi (uffich).
1. IMMOBIIZZAZION] MATERIALI

- Baloal A2 Sado 314220450 T U variaiont
3.570.573 3.716.772 (146.198)

ll saldo per totali sopra riportato pud essere suddivisc rel prospetti che seguono, | quali evidenziano
dettagliatamente tutte Is variazioni intervenute rispetio alfesercizio srecedente.

FABBRICATI

S CE i Desgrizions. SIS 0 importo
Costo storice ' o 210.174
Ammortamenti esercizi precedent _ _ {3.153)
Saldeal 31422013 . o Tl 207,02
Acquisizioni dell'esercizio ' 0
Ammortament] dellesercizio S e (6.306)
Saldoal3tazamia 0 T L e pg g

La voce Fabbricati comprende la capitalizzazione del costo d’acquisto di un fabbricato sitc net Comune di
Caloiziocorte e delle spese sostenute per la reafizzazione delic opere di finitura delio stesso.

IMPIANTE E MACCHINARIO

e cDeserizione U inann
Costo storico - ' o 3.803.550
Ammortamenti esercizi precedenti _ (619.544)
Saidoal3422013 g
Acquisizioni dell’ eserciziv ' 113827
Ammortamenti celfesarcizio _ _ - (203.932)
SaideaiS'{'ﬂZ.zﬂm e 3.093.801

L'incremento della voce & dirstta conseguenza degli investimenti nel settore degi'impianti gestione calore
{efficientamento energetico). Tali contratti vengono effetiuati con riserva di proprieta del beni necessari alia
realizzazione corretia del servizio; pertanto ia proprieta di detti beni restera il capo alla societa ACEL Service
S.r.l. fino allintegrale pagamento di quanto concordato nei diversi contratti, al sensi e per gli effetti di cui alfart.
1523 c.c.. I Committente, fino al passaggio di proprieta dei beni, non potra alienare o disporre degli stessi
senza il consenso di ACEL Service S.r.l.. Le quote di ammortaments, imputate a conio sconomico, saranno
calcolate in base alle rispettive durate contraituali dei diversi impianti realizzati.

ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIAL]

Cosio storico o ' ' - 5495
Ammortamenti esercizi precedenti o (2.338)
Saldoal31.42.2043 ool N R R
Aéduisizionidél!"esercizio o ' B o 66
Ammortamenti deli'esercizio _ _ _ - {398
Saldoal 31122014 - S 2064
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ALTRI BER
R R e R e 'Deé-,cr'izi_one-- R T dmporto
Coste starice ' | B45.17C
Ammortamenti esercizi precedenti S (327‘:09_9)
Saidoal 31122043 UL e g gy
Acquisizioni dell'esercizio h ' 15570
Ammeortamenti deil'esercizio & _ _ {76.464)

Le acquisizioni comprese in tale voce si riferiscone & mobili e arredi per euro 11.436 & macchine d'ufficio
elettroniche per euro 4,134,

IMIMOBILIZZEAZIONT IN CORSO E ACCONT!

| Descrizione . L importo
Acquisizioni dellesercizio o o o o mTuzs

Saido al 51.12.2014

_ = 16.258
Limporto classificato tra le immobilizzazioni in corso corrisponde al costo dei lavori di progettazione
prefiminare degli impianti meccanici ed elettrici deil'edificio del Comune di Oigiate Molgora.

HE IMMOBILIZZAZION] FIRANZIARIE

C Baldoal 31122014 Saldoal3123013° 0 Variazioni
3.541.895 3.430.039 111.856
PARTECIPAZION!
- Descrizione . 31422013 Incremento’ - Decremento - 31.12.2014
imprese collagate 3430.039 111856 . 3541895
Fotafe: 4300380 111886 L EBA1.895

Limporto classificato tra je imprese collegate, al 31 dicembre 2014, e costituite da;
- partecipazicne nella sccieta EnTra S.p.A. per euro 425.789:
- partecipazione del 25% nella societa Commerciale Gas & Luce S.rl, pereuro 3.116.108, acquisita in
data 08 settembre 2013 con atto n. repertorio 27.847 race. n. 16707 redatto dal notaio Andrea Tosi per
euro 3.004.250 & aumentata in data 23 maggio 2014 per ulteriori euro 111.856 a titolo di rimborso della

quota delimporto distratto refativo alla vendita sopracitata come da scrittura privata autenticata siglata
in data 18 dicembre 2013,

Si forniscono informazioni riguardanti la societa coilegate, aggiornate ail ultimo bilancio approvato.

e Cltta o Stato | Capitale | Patrimonio  Risultato al - % - S Valore
S yenominazione Estero .. " sociale o neffc . 31122013 . Possesso | pro-quota PN
En.Tra. S.p.A. BOLOGNA  2.000.000 5355456 121,102 21,28 1.140.177

o Risuitato sl

, . i ¥ . ?n _3_.1;: Vaiore
 Benominaziado 0082014 Possssso.  produeen
Commerciale Gas &
Luce Sl 876.759 2500 1.059.081

Le partecipazioni iscritte neile immobilizzazioni finanziarie rappresentanc un investimento durature &
strategico da parte della socista.

Le partecipazioni, nel rispetto del principle della continuitd dei criteri di vaiutazione sono iscritie 2l costo di
acquiste o di sottoscrizione. '

Le partecipazioni iscritie al costo di acauisto nen hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di valore e non
si sono verificati casi di “ripristino & vaiore”.

La partecipazions nella societd En.Tra. S.p.A. risulta iscritta per un valore inferiore di cirea Euro 715 migliaia

ecd i
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rispetto alla corrispondente frazione di Patrimonio Netto posseduta. Tale differenza & previsia in ulteriore
aumento al 31.12.2014 in considerazione della prevista chiusura positiva del bilancio 2014, senza previsione
di distribuzione di dividendi.

La partecipazione nella societd Commerciale Gas & Luce S.r.l., che risulta iscritta a bilancio per un valore
superiore di circa Euro 2 milioni rispetto a quello risultante dallzpplicazione del metodo del Patrimonio Nette, &
valutata al costo ritenendc non durevele la differenza emersa tra |l prezzo pagato alf'atto delfacquisto e ja
cornispondente frazione di patrimonio netto acquistata. B’ prevista net corso del successivo esercizio una
distribuzione degl utlll, complessivamente, pari a 800.000 euro.

ttivo circolante .o i

f. RIMANENZE

7 saldoal 31422014 Satdo al 31122013 . Varlazioni
0 0 8]
Non sono presenti rimaneanze finali,
i. CREDITI
Saldo&l 31422014 © ' Saldoai 31122013 ' Variazioni
38.301.046 45.856.727 {7.355.678)}

If saldc & cosi suddivisc secondo le scadenze.
Desérizione Entrot2mesi  ~ OlreiZmesi |  OltreBanni  Totale
Verso Clienti 22.188.237 22.188.237
Verse imprese coliegate 2.558.088 2.556.088
Verso controilant 7.353.200 7.353.200
Per crediti tributari 5.563.581 11.485 5.575.076
Per imposte anticipate 561 586.297 41.802 £08.660
Versoaltri L 84 - e 18788
Totale © 0o 37.670.312 0 E77.792 52,948 038.301.049

L'importo dei crediti verso clienti di euro 22 189.237 & esposie al netto del fondo svalutazione crediti ed & cos
compostc:

Deserizione "1 R  imperto’
Crediti verso clienti dosumentati da fatture 10.123.180
Crediti verso clienti documentati da fattura (emissione SEPRPA) 3.020.598
Fatture da emettere 14.394 869
Note accredito da emetters {3.756.948)
Fondo Svalutazione Crediti =~ o - (1.592.482)
Totale. SEUE I e e : 22.189.237

Nella voce Crediti verso collegate & presente un credito di Euro 2.556.088 nei confronti delia societad Energy
Trade S.p.A. relativo a note di accrediio relative a conguagli per forniture di gas naturale.

Nella voce Crediti verso controllanti & presente un credito di Eura 7.353.200 nei confronti deila societa Laric
reti holding S.p.A. relativo:

1. Alla vendita di energia eleftrica per eure 12.485;
2. Alla vendita di gas naturale per auro 15.438;
3. Alcredito lva per eurc 730.645;
4. Al credite per imposta IRES per euro 2.027.24Q;
5. Alsaldo di cash-pooling per eurg 4.508.272;
6. Ad interessi attivi [Er euro 28140
7. Alrimborso spese infragrugpo per euro 36.000

Si rammenta che la societd ACEL Service Srb in data 28 febbraio 2013 ha aderito al consolidato fiscale
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nazionale della controllante Lario reti holding S.p.A., alltiva di gruppo & al cash-nooling di gruppo. il credito fva
e il credito per imposta IRES riguardano gli acconti versati dalia capogruppo a sequito dell'asdesione al
consolidate fiscale nazionale ed in forza dei contratti di cash-poofing.

Nella voce crediti tributari sono contempiati:

- crediti per imposta di consumo energia eletirica per euro 431.685;
- credii per imposta di consumo gas per euro 3.864.189;
- credii viaddizionale IRES per evro §78.807;
- credit vIRAP per surs 271.0153
- creditt viiRES chiesta a rimborse per auro 11.405;
- rediti per addizionale regionale gas per suio 3444,
- credili per addizionale regionale energia eietirica per euro 13.035;
- crediti per imposta sostitutiva sul T r e BUro 128,
- crediti per imposta di belio virtuale DEr euro 282.

Le imposte anticipate sono relative a differenze temporanee deducibili in futuri esercizi per una descrizione
delle quali si rinvia al relativo paragrafo nelfultima parte della presente rniota integrativa,

Le imposte anticipate ofire cinque anni per surc 41.802 sono relative agl ammortamenti eccedenii la misura
massima fiscalmente deducibile relativi agh impianti fotovolteici & di gestione calore, menire le imposte
anticipate oitre 12 mesi per Euro 566.297 si riferiscono agli ammortamenti degl avviamenti eccedenti la misura
massima fiscalmente deducibite (eurc 161.149) e alleccedenza relativa allaccantonamento delle perdite su
crediti (euro 405.148).

Le imposte anticipate entro i dodici mesi di suro 678 sono relative alle imposte calcolate sulle spese legal
indeducibili neil'esercizio 2014.

Nelia voce altri crediti oitre i cinque anni sono contemplati anhticipi verso dipendenti pari ad euro 11.015 relativi
ai buoni pasto e depositi cauzionali per euro 128 ritasciati nei confronti dell’ UTIF. La voce alfri credifi entro 12
mesi comprende anticipi verso fornitar per euro 7.645.

L'adeguamento del vaiore nominaie dei crediti al valore di presunto realizzo & stato oftenuto mediants apposito
fondo svalutazicns crediti. 1l fondo. movimentatosi come sspresso nellg tabella che segue, include anche le
svalutazioni delle poste di dubbia recuperabilita segnalate daile societa di recuperc crediti & dai legaii,
principalmente riconducibili & credit] di entita modesta o riguardo ai gquall | clienti morosi risuitano irreperibili o
privi di fondi.

© F.do svalutazioneex art. 2426-
e TR SRS T T i 0 Codice elvife oo
Saldo al 31.12.2013 ' £.700.472

Utilizzo nell'esercizio (758.010)
Accantonamento esercizio L 850.000
Saldeah 31422013 " [ ° 0T T U 159246200

La consistenza di tale fondo ai fini fiscali ammonta complessivamente a euro 119.198 nei limiti previst

dall'art. 106 del DPR n° 917/86.

La ripartizione dei crediti al 31.12.2014 secondo area geografica & riportata neila tabella seguente.

Craat oot Credit mposte Vi yp oo

Geografica. 1T wributari | anticipate controliantl i coliegate 0 TORIE
faia 22189237 5575076 608660  7.353200 2556088 18783  38.301.049
Totali 0. 22485237 B.575.076  60BSSC . 7.353.200  2.556.068 187880 38.301.049

iV. DISPONIRILITA LIQUIDE

| SeldoaidN122014 0 Saldoal31422003 0 Variszioni
118.632 286.108 (167 476
Il dettaglio degli importi sopre descritti & espresso nella tabeila che segue.
pagina 42

pag. 33 di 92



- ACEL Service Sl

Bilancio 2014 - Nota Integrativa

. Descrizione

Brepositi bancari g poéi‘aii

Denaro e altri valor in casse
Fotalp B

LR PRl IR

118.037
595

T isesz

| 31.12.2013

282,004
4104
286408

It saido rappresenta le disponibilita fiquide e 'esistenza di numerario certo e di valori certi alia data di chiusura
dell'esercizio. La sostanziale variazione delle disponibilita liquide & principaimente dovuta all’adesione al
cash-pooling di gruppo.

Satdo a1 31712,
127 818

75.414

o Usaideat 31A2204 0 varadont

48.202

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetio alla manifestazione numeraria
e/o documentale; essi prescindono dalla dats di pagamento o riscossions del relativi proventi & oneri, comuni

a due o piu esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31.12.2014, ratei e riscont attivi avent durata superiore a cingue anni.

La composizicne della voce & cosi di seguito dettagiiata:

: 0 Descrizione - importo
Assicurazioni 13.852
Leasing operativo 4.439
Spese assistenza software 8.501
Manutenzioni 94
Spese telefoniche 6.118
Spese bancarie relative 3 fideiussion 3.982
Affitti 14.701
Abbonamenti 690
~ Consulenze 682
Yotale g T T 52,240
L Deser Importo
‘Ricavi da GSE 75.378
Totale . . 75.376
PASSIVITA
A) Patrimonio netto .~
[ Baldoal 3142.2014 . Saldo al 31422013 U0 variazioni |
29737144 T 29.707.008 30.046
S Deserizions iYL 2384220137 inerementi || Decrementi -~ 31.12.2044
Capitale ' 2473494 ' - o 2.475.194
Riserva legale 484 839 484 839
Riserva straordinaria 16.285.060 3.304.573 18.589.633
Riserva per conversione - amotondamente in suro (2) i (1)
Riserva sovrapprezzo quote 3.364.385 3.364 395
Utite deil'esercizio 7089812 3.815.284 7.089.812 3.815.284
Totali 129.707.098 '7.118.858- . .7.089.812 28.737.144
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L'utile dellesercizio 2013 & stato destinato a

- riserva straordinaria pereurc  3.304.573
- dividendi perawre  3.785.235,
Il capitale sociale ai 31 dicembre 2014 & cosi composte:
Gl E e Valore L Huimers
conominaledn T T
- Euro e
U (2413184
S earsded

Le poste dei patrimonio netto sono cosl distinte secondoe Porigine, la possibilitd di utilizzazione, la distribuibilita
e l'avvenuta utifizzazione nel tre esercizi precedenti.

PN O Pé‘ééimii{é RN Quiots __u:z_i}?ﬁz%_aﬁi eff. . Utliizzazion off.
Natura / Descrizione - Impg utilizzo ™ gispondbile ) NeI3es prec. - nei Jes. prec.
B L b ARRIOe e T e TR ‘percopsrt. perdite - per.alire ragiont
Capitale 24732184 8
Riserva legale 494 638 8
Riserva straordinaria 19.589.633 A B, C 18.588.633 10.070.301 "+
Riserva sovrapprezzo guote 3.384.395 AR C 3.384.395
Riserva per conv -arrot. suro {1
Utili {perdite) portati a nuovo 3815284 AB T 3.815.284
Totale 298,737 144 28.769.312
Quota non distribuibile (190.783)
Resitiua quota distribuibile 28.578.849
Legenda: WA per aumento di capitale; B: per coperura perdits; C: per distribuzione ai Soci.

= gistribuzione utili ai Sogi,

La quota non disiribuibite & composta da costi di costituzicne per euro 4.044 ¢ da spese incrementative su beni
terzi per euro 186.719 non ancora ammortizzati,

Fondi per rischi e aneri

N Salde a%é’ﬁf."izééﬁ'!% o Saido al 31.12.2013 . Variazion
36,300 286.300 (250.000)

Descrizionie - 31422011 Incrementi. . Decrementi-  31.12.2012
Per probabile sanzione da
parte deil AEEG 96.300 36.300
Per controversie legali in -
corso R N 250.000 | 250.000
CTotall oo 36,300 280000 .. S 286,300

Sirammenta che il fondo rischi & composto, dalfaccantonaments di eure 36.300 che riguarda gli effatti che la
mancata applicazione degli obblighi prescritti dalle delibere dellAEEGSI n°® 139/07 & n® 164/09 potrebbe
provocare sulia redditivita aziendale. La delibera sopraccitata stabiliva che a decorrere daj 1 fuglio 2008 i
venditori di energia elettrica e/o venditori di gas metano con pid dif 50.000 clienti finali alimentati in bassa
tensione e/o bassa pressione al 31 dicembre 2007 fossero obbligati a comunicare all Autoritd entro il 30
settembre & il 31 marzo di ciascun anno i dati riferiti alla qualita dei servizi telefonici ralativi al semestre
precedente,

La societa non avendo cttemperato & tale obbligo per due semestri consecutivi aveva ritenute probabite
Firrogazione di una sanzione da parte dell AEEGS!: Vimpotte accanionato fu stimato sulle base di criter o
ragionevoiezza tenuto conto delle sanzioni che sono state irrogate dall AEEGS! in altri casi analoghi e dalle
ragioni che la Societa pud addurre in propria difesa. _

L'AEEGSH gelibera VIS 85/10 dei (7/09/2010 ha comminato due sanzioni ura & euro 30.000 refativa al
secondo semestre del 2008, tale importo & state regolarmente pagato con F23 in data 14/10/2010, mentre ia
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seconda di euro 30.000 relativa al primo semesire 2009 & stats impugnata ai TAR di Milano in data
14/11/2010. In data 05 maggio 2011 & stata depositata la sentenza del TAR la quale si & pronunciata
accogliendo il ricorso della societd; successivamente in data 02 agosto 2011 'AEEGSI ha impugnato tale
sentenza innanzi al Consiglio di Stato. L'udienza di discussione nel merito dei ricorso non & ancora stata
fissata, pertanto la societa ha prudenzialmente mantenuto in essere il fondo rischi.

In meriio al'accantonamento, stanziato nell'esercizio precedents, dl euro 250.000 refativo alla controversia
legale con un cliente it guale sosiensva di aver pagato due fornitori, tra cui ACEL Service S.ri., per il
medesimo consumo di gas naturale, si informa che la causa &1 & conclusa con la sentenza n® 944/2074
pubblicata in data 20 otiobre 2014 con ia guale il Tribunaie di Lecco ha condannato ACEL Service 811 alis
ripetizione parziale delle somme ricevite.

La societd nel corso del 2014 hg pagato le spese legali e e spese del CTU e CTP per euro 29.268 e
considerando il venir meno dello stato di incertezza si & provveduto a riclassificare il rimanente importo di suro

220.711 dallz voce contabile fonda rischi alia voce contahile altri debiti e i rimanenti 20 euro a sopravvenienza
attiva.

C} Tratiamenic di fine rapporto oi lavoro subordinato

o SaldoaiSnAZI0E T Sadoast3azzens’ o Varlazioni
557.571 . B03.734 53.837
La movimentazione & la seguente:
‘Fondo Tfral3tdicembre2013 . si37aa
Movimeritazions del fonda fincremant) - S iy
T maturato neli'esarcizio 20414 98.708
Quota di rivalitazione Tir . 7.556 L
-Accartonamento maturato (Incrementi) S - 108.264
Quote destinate ai Fondi pensione (46.186)
Contributo FPLD (6.430)
e I
ni (Decrementi) < (62427}
et

Il fondo accantonate rappresenta I'effetiivo debito delia societa al verso i dipendenti in forza a tale data, al netto

degli anticipi corrisposti, de! contriouto al fondo g garanzia a carico dei dipendenti, defle quote destinate ai

fondi pensione e al netto dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del T.F.R. Si da atto che nel corse dell'anno

2014 non sono state effettuate assunzioni di personale e non si sono verificate dirmnissioni.

A decorrere dal 01 gennaio 2007 la legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto modificazioni

rilevanti nella disciplina del T.F.R., tra cui la scelia del lavoratore in merito alla destinazione del proprio T.F.R.

maturando. In particolare, i nuovi flussi df TER. possonc essere indirizzati dal lavoratore a forme

pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda nel qual caso quest'ultima versera | contributi TF.R. ad

un conto di iesoreria istituito presso IINPS. Alio stato attuale i dipendenti della societd ACEL Service S.rl, ia

quaie ha meno di 50 dipendenti, hanno manifesiato le seguenti volonta:

1. n” 16 dipendenti hanno manifestato ia volonta dj mantenere in grienda il TF.R;

2. n° 18 dipendenti hanno manifestate la volonta di destinare it T.F.R. integralmente af fondo di categoria
(FONDO PEGASO);

3. n® 2 dipendenti hanno manifestato la volonta di destinare | T.F.R. integralmente ad un fondo non di
categoria (FONDO INA)Y;

4. n° 7 dipendenti hanno manifestato la volonta di destinare una quota parte del T.F.R. in azienda e una
qucta parte al fondo di categoeria (FONDO PEGASD)
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D) Debiti
U Saldoal 31422014 . Saldoaf31.122013 . Variazieni |
15.684.483 23.072.704 {7.388.221)
| debiti sonc valutati al loro valore nominale e la scadenza deqgli stessi & cosi suddivisa:

7 pescriziens . Entod2mesi " Oitfe 12 mosi Oltre 5anni ~ ~ Totale’
Debiti verso fomiteri B8.818 570 8.918.570
Debiti verso collegate £.963.350 5.963.350
Debiti verso controiiant 84.105 84 105
Debiti trikbutar 68.256 G8.256
Debiti verso stituti di previdenza 146.793 148.763
Altri dabiti 903408 503.409
Totali - Coi15.684,483 15.884.483

| debiti verse fornitor sono iscritil al netio degili sconti commerciali,
Hlvalore nominale ditali debiti & stato rettificato, in occasione di abbuoni o rettifiche di fatturazione, nells misurs
corrispondente all'armontare definitc con ja controparte.
Tali debiti si riferiscono principalmente ai forniton e ai distributor di gas naturale & di energia sletirica.
| debiti verso controllanti riguardane principalmente il debito relativo ai servizi intercompany.
| debiti verso collegate riguardane principaimente il debito relativo alf' acquisto di gas naturale.

Nella voce debiti tributari sono iscritti:

1. il debito verso erario Irpef del personate

2. il debite verso erario per le ritenute di ace.to dai professionist
3. i debito verso eraric per I'addizionale regionale gas naturale
4. il debito verse eraric per ie imposte di consumo gas naturals
5.

Nelia voce debiti verso istitut] previdenziali sono contem

SO A LN

it debito verso erario per le imposte di consumao energis eletirica
piati;

it debito verso INAIL

il debito varso INPS

it debito verso INPDAP

il debito verso il fondo PREVINDA]

it debito verso i fondo PEGASO

it debito verso il fordo INA

it debito verse i fondo assistenza integrativa FASIE

Nella voce Altri debiti sono contempiati:

1. i debito verso i personale per reiribuzion;

2. il debito verso i parsonale per ferie non godute e premj maturafi

3. il debito relative a quote sindacati trattenute ai dipendenti

4. il debito per la cessione di un quinto dello stipendio trattenuto
ad un dipendente

3. il debito verso utenti che hanno pagato in eccesso

8. if debito verso fornitari'®

7. it debito verss dipendenti

8. 1l debito verso cassa conguaglio servizio elettrice

9. i debito relative al bonus gas

per auro
per euro
ner sure
euro
nEr eurs

Lt

per auro
per euro
per euro
per ewro
per suro
pe&r eurs
per eurn

per euro
per eurs
Der euro

per aure
DBF SUT0
ner suro
DEr 8UrS
Der suro
Der euro

“ comprende Fimperto relative alla riclass#icazione da fondo rischi per euro 220.732.

57.963;
1.292;
1.130;
3.583:
4308

304;

107 .4286:
20757;
4741
12.872:
671,

22

126.211;
38.687:
G4z,

324
3.326
221.805;
122;
81.868;
29421

La ripartizione dei Debiti di natura commerciale al 31.12.2014 {
secondo 'area geografica & riportata nelia tabelta seguente.

compresi nei debiti complessivi sopracsitati)
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Debitiper ' Verso S Verso Verso . Verso - CVersa g
‘Area Geografica . fornitorf - Controltate - Collegate - Controllang . Altri S

italia | 5.866.883 | 5063380  84.105 0 14.914.338
Svizzers 51.687 o _ _ o 51.687
Tetalin L BSI8570 0 U geesast | s4d0s . 0 14986.025 -

F) Ratei e risconti passivi -

Usaidoal3tizaos L sadomstazzs - Variazionit
' 3931 ' 3.024 107
Rappresentano le pariite di collegamento dellesercizio conteggiate coi criterio deia competenza temporale;

tale imporic & inerente a spese di competenza ia cui manifestazione numeraria avverra nellesercizio
SUCCESSIVO.

La composizione dellz voce relativa ai ratei passivi & cosl detiagliata;
Descrizione ratei passivi. = oo Importo -
Spese di pubblicita ' ' 2725
Abbonamenti 351
Spese Bancarie o _ &5
Tetale Lo T gy

e Deserizione 3112200470 #4.422013  Variazioni
Fideiussioni a imprese collegate ' 442 364 442 364 o
Altre garanzie pe sonaii _ _ 1.863.247 1.963.247 G

:Tﬁﬁésg__g:;: o

G 2405891700 L2.408611 L g

Non esistono beni in leasing; sono in essere due fideiussioni a garanzia dell'apertura di credito di conto
corrente della societa collegata Energy Trade S.p.A. per eurc 442.364 e quattro lettere di patronage per

complessivi suro 1.883.247 a favore delia Commerciale Gas & Luce Srl tutte rilasciate dalla Banca Popotare
di Sondrio.

. CONTO ECONOMICO

o Saldoal31122014° ' USadoal 31122015 1 U Variazieni
92.389.446 132.138.665 (38.746.219)

CGoooie Deseriziong il 31422004 31422013 o Varlazioni
Ricavi vendite e prestazion 90.719.483 130515723  (39.796.240)
Altri riq_a_vi__g_provgnti o 1.669.9(—_33 - 1622942 47.021
Totalh « . SR e2388448 T 132438 8688 U {38.749.219)

I ricavi delte vendite e delle prestazioni derivanoc dalle attivita di scmministrazione di gas naturale ed energia

elettrica.

La variazione registrata rispetto al 31.12.2014 & strettamente correlata ai seguenti aventi:

a) # guadro tariffario come esposto nelia Relazione sulia gestione alla quale si rimanda per | commenti
dei casc;

b) ia contrazione dei volumi di gas naturale venduto;
c} la contrazione dellattivita di vendita di energia elettrica a causa della perdita del cliente principate.
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Nella voce Altri ricavi e proventi sono presenti:

a) Il provento, nei confronti dei clienti finali, delle spese per i preventivi riguardanti la posa dei misuratoti
del gas naturale che le sociatd di distribuzicne addebitano alia societa di vendita per auro 258729,

b} it provento, nel confronti dei clienti finali, delie spese inerenti agl accertament], ossia controli tecnici
riguardanti il progetto relativo alia reafizzazione dell'impianto termico, prescritt daila delibera 40/08 e
s.m.i le guote di assicurazioni e le cessazioni per morositd, che le societa di distribuzions
addebitano slla societa di vendita per complessivi euro 135.664:

¢} il provento, nei confronti dei clienti finaii, deile spese per ia posa dei misuratori del gas naturale che ie
societa di distribuzione addebitano afia societa di vendita per euro 302.901;

d) il provento, nei confronti dei clienti finali, delle spese per la posa dei misuratori dell'energia eleftrica
che le societa di distribuzione addebitanc alla societd di vendita per euro 25.492

e} le sopravvenienze attive relative a sopravvenuti conguagii positivi inerenti ad acquisti di gas metano
& engtrgla eletirica avvenuti in esercizi precadent per euro 778.108:

f) il provento riguardante fa fatturazione delia subiocazione dai diritii relativi alia capacita di traspornto
del TAG. e nmborso delia spesa relativa alla capacita di trasporto pagata al TAG. per suro
118.295;

) I rimborsi varl riguardanti | recuperi delle spese di spedizione dei solleciti ai clienti morosi ner euro
30.751,

h) il provento derivante da affitti attivi per euro 15.023,

RICAVI PER CATEGORIA DI ATTIVITA

- Categoria

E : 31.12.2014 31.42.2013, Varigzieni

Samministrazione gas naturale 83.026.862 116 348,156 (33.321.174

Somministrazione ener. eletirica 7.269.723 13.875.0993 {6.408.270)

Ricavi da fotovaltaico 324,327 381.88¢ (57.562)
Ricavi da gestione calore _ 98.451 109.685 _ (11.234;

Fotali L 1 80.719.483 130515723 . (39.726.240)

Costi della produzigse 0 - T T T T

o Baldoal 122094 T Satdo sl 1429083 - Variagloni

. 86.563.777 120.470.363 (33.906.586)

=  Dascrizione .. 31422014 "":331..;1_2.:2{!‘13: " Variazioni -
Materie prime, sussidiarie e merci 61.646.559 88.757.465 '(27"1 10.866)
Servizi 20.647.958 27.481.231 (6.533.273)
Godimento di beni di terzi 385.155 399,397 (4.242}
Salari e stipendi 1.485.803 1,436,517 49386
Oneri sociali 458612 444,406 14.206
Trattamenio di fine rapporto 106.264 99.639 6.325
Trattamento quiescenza & simiii 13.560 12.558 1.004
Altri costi del personale 17.115 5418 11.686
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 187 480 224.286 (36.826)
Ammortamentc immobilizzazioni materiali 287100 273.893 13.107
Svalutazioni crediti attivo circolante 850.C00 1.000.000 {350.000)
Accantonamento per rischi G 250.000 {250.000)
Oneri diversi di gestions £668.051 385,154 282.897
L S BBBE3TTY 2047038300 (33906.588)

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCIE COSTI PER SERVIZI

Sono strettamente correlati a quanto esposto nella Relazions sulia gestione € all'andamento del punto A
(Valore delia produzione) del Conto economico. Si ricorda che nei costi delle materie prime, gas matans ed
energia eletirica, sono compresi la stima dei costi delle materie prime di competenza deifanno in corso ed in

pagina 48

pag. 39 di 92



ACEL Service S.r.L Bilancio 2014 - Nota Integrativa

particolare ira le fatiure non ancora pervenutec sono stall stimati

a) per gas naturale surc 1.081.106;
b} perdistribuzione di gas naturale eurc 52.566:
¢y per energia elettrica euro 23.063;

E fra le note di accredito non ancora pervenutec sono state stimats:
a} per gas naturaie suro 766.034;
0} per distribuzione di gas naturale surp 235 002

COST: PER GODIMENTO BEN! DI TERZ

La voce comprende il costo per il godimento delle apparecchiature elettroniche, | canoni di noleggio delie
autovetture e I'affitto deilimmobile sede della societa.

COSTI PER 1L PERSONALE

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi comprest muglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scaiti di contingenza, cosic delie fere non godute e ascantonament di iagae e coniratti collettivi,

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZION! MATERIALL £ IMMATERIALY

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gii stessi sono stati calcolati sulia base della durata
utile del cespite e def suo sfruttamento nella fase produtiiva.

Si veda inolire quanto gia esposto nella prima parte della presente nota integrativa relativamente alla
movimentazione dell'esercizio delle immobilizzazioni materiali e immateriali e dei relativi fondi ammortamento.

SVALUTAZIONE DEI CREDIT] DELL’ATTIVO CIRCOLANTE

La svalutazione dei crediti effeituate neli'esercizio rappresenta Paccantonamento necessario per adeguare i
valore di crediti 2 quello presumibile di realizzo.

ACCANTONAMENTI PER RISCH:

Per maggiori informazioni in merito si veda quanto precedentemente descritto a commento dei fondi per rischi
ed oneri.

ONERI DIVERS! DI GESTIONE

In tale voce contabile sono inclusi
1) il contributo verso A E.E.G.5.1.

per euro 36.8687,
2) icontributi versc le associazioni di categoria per euto 7.260;
3) il contributo versoc A.G.C.M. per euro 7.831;
4; gli abbonamenti a giomnaii e libri per euro 2.808;
5} altre imposte e tasse Der auro 19.281;
8} sopravvenienze passive relative a costi ¢i materia prima legittimamente
non rilevati negli esercizi precedenti per sopravvanuti conguagli per euro 592.181;
7} Imposta di bollo per euro 378,
8) MU per euro 863;
g Multe e ammende per euro 801.
droventi e oneri finanziari
. Saldoal 3422014 T Saido al 31.12.3013 UL Varlazioni |
294737 452746 o (161.009)
SR Desetizions L D SA220440 0 31122018 Varlazion],
Proventi da partecipazioni ' 59605 53605
Provenil finanziar 236.318 463.548 (227.231)
(Enteres_si__e altri onerl finanziarl) {4.186) {10.803) - 8817
Totali o 280737 452746 (161.008)
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Il dettaglio degli imporit sopradescritti viene specificato neile tabelle che BEgUONG,
PROVENTI DA PARTECIPAZION!

Descrizmne R

¥ Contrallanti' Controlfate

: - ‘Collegate’ . . “Alre ' Totale
roventl da ;Jartecmazmm  59.605 '

i - 59,805

i Desmzwne m:étomm Eantz; Caﬁ't'e"é!%ate "Qéfé?egéiéf SR Ciltre 0l Totale

lnteresss bancari & postan ' B 1.357 1.357

Interessi attivi vicapogruppo 114,922 114.822

CAltri provents e C 120038 120038

Tétali U 1482z 121386 . 236.318

I proventi finanziari relativi alta voce altri proventi si riferiscono agli interessi addehitati aglt utenti per ritardati
pagamenti &/o concessioni di dilazioni di pagamento.

INTERESS! E ALTRI ONERI FINANZIARI

L0 Deserizione _ : Coniml gnti :5§§;pn’€m_i§ate_" ' Céiiggé{ié':'-' o CAltre .'-Totai!e_'
Interessi bancari 41 41
Interessi su altri debitt

1.6827 1.527

Interessi passivi ‘
v ogruppo . _2'6.18
R adse

Gli interessi relativi alia voce altri debiti si riferiscono ad un ritardato pagamento di fornitura varse alouni

fornitori.

E) Proventi e oneri stracrdinari .

' galdo al 31.12.2014

Cisaido al 34 122013

422 “Variazioni
(7.483) (175} {7.658)
Segue dettaglio:
 Desctizione ©7031.42.2014 . Anno precedents 31.12.2043
Qoprqwemenza attiva 771 Sopravvenienza attiva 387
Differenza da arrotonaar“ento o Differenza da a. to N
Totale proventi o 774 Totale proventi 387
Soprawenlenza passwa N . (8234 o _ {562)
Totals: oneri vari CEE BT 18.254} -T'otalé'-one'r_i';\'fgri : - {582)
Totali. partite straordlnarie R (7.483) : e '{17:5) '
IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO
Baidoal 3422014 Saidoal 314220950 variazient
2.204.538 5.031.061 (2.736.422)
imposte. “Saldo’al 31.12.2014  Saldo ai31122013° - Variaziont
%mposte correnti: 2.013.867 5.213.294 {3.199.427}
IRES 1.726.292 4873110 {2.943.818)
IRAP 284,575 540.183 (255.608)
imposte anticipate 280.772 {182.233) 483.005
IRES : 266373 {(177.715} 444 088
RAP 14309 Lo s 1887
Totali 0 | 2284639 (5.031.061 (2.736.422)
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Song state iscritte e imposte di competenzas dellesercizic.
Nel seguito si espone la riconciliazione tra l'onere teorico risultanie dal bilancio e I'onere fiscale effettivo:

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO E ONERE FISCALE TEORIGO {IRES)

ST Deserizione IR T Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 6.108.923

Onere fiscale teorico (%) . L34 2077374
Differenze temporanee tassabil in T e R

Ammortamento impianti energia 37.682 12.812
Svalutazione credi 530.802 180.473
Spese legali e . . tres 608
Rigiro delie differenze temporariee da esercizi precedenti:. o e -
Spese legaii {74) (25)
Recupero perdite su credifi (573.558) {185.010)
Recupero ammortamanto svviamenio {100.000) (34.000)
Recupero ammortamento disavanzo di fusione {20.918) {7.112)
Fondo Rischi ed Oner _ o o (250.000) {85.000)
Differenze chie non si riverseranno negli esercizi successivi: _ R
Costi non deducibili fiscalmente £64.877 22.058
Costi deducibiii ai fini IRES (714.369) {242 .855)
Imponibile fiscale - o ... hoge1s2
Imposte correnti sul-reddito defesercizio .. i T g g0a0gs
RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANGIO E ONERE FISCALE TEORICG {IRAP)
Descrigione. | o0 0 L -~ Valere - imposte

Differenza tra valore @ costi delia produzicne £.825.669
Costi non rilevant ai fini IRAP 2.804.313

S a
Onere fiscale teorice (%) 3,90 338.569
Bifferenza temporanea deducibile in esercizi successivi:
Spese legali 1.788 70
Rigire delle differenze temporanee da esercizi precederndi:
Spese fegali (74) (3)
Recupero ammortamento avviamento (100.000) {3.900)
Recuperc ammortamento disavanzo di fusione (20.919) (817)
Fondo Rischi ed Onesi {250.000) {9.750)
Differenze che nen si riverseranno negli esercizi successivi:
Costi fiscaimente non deducibili 1.664 65
Costi deducibili ai fini IRAP (965.632) (37.660)
Imponibile Irap _ o _ . 7.296808 _

Ai sensi del punto 14) dell'art. 2427 del Codice civile si evidenziane e informazioni richieste sullz fiscaiita
differita e anticipata.

FISCALITA ANTICIBATA

Le imposte anticipate sono state ritevate in guanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi
in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili a fronte delie quali sono state iscritte Je imposte
anticipate, di un reddito imponibile non inferiore alf ammontare delle differenze che si andranno ad annuliare.
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Le principali differenze temporanae che hanno comporiate la rilevazions di imposte differite & anticipate sono
indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti

RILEVAZIONE DELLE IMPOSTE ANTICIPATE ED BEFETT! CONSEGUERNTI

Effotto . Effetic ' Totale -

IMPOTio . fiscale IRES  fiscale IRAP  Imposts .
- ¥Totale Imposte anticipateal . o T e T s . and 4
EA22013 0 e o BRASES 0 344m 869.433
Movimentazione 2013: 0 U imperte CARES 0 IRARD T totall
Ammortamento impianti energia 37.682 12.812 12.812
Svalutazione credii 530.802 180.473 180.473
Spese legall 1.788 808 70 878
Spese legaii (rigire) (74} {25} (3) (Z28)
Recupero ammortamento (100.000} {34.000) {3.800) {37.800)
Recupero amm.to disav.zo di fusione (20.918) {7113} (317} (7.830)
Recupero svalutazione crediti (573.558) (185.010) (185.010)
Fondo rischi (250.000) (85.000) (8.750) {84.750)
Adeguamento credito IRES sentenza
C.C.n° 1072015 dell'11 fepbraic 2015 (2140275} (132.118) (139.118)
Tolale Imposteatigipatesl L et e 808.680
SERRRONS e - SR ' : : :

Sone state iscritte imposte anticipate:

1. derivanti da ammortamento degli impianti energia dedoffo in sccesso rispetto all'ammortamento
fiscale per eurc 12.812;

2. derivanti da svalutazione dei crediti in eccesso rispetto all'accantonamento fiscale per euro 180.473:

3. per spese legali deducibili fiscalmente nellesercizic 201 5, ma di competenza deall’'esercizio in corsc
per eurs 678,

Sono state utilizzate le imposte anticipate:

1. relative alfaccantonamento effettuato nellesercizio 2013 insrente al rigiro delle spese legali per suro
28;

2. refativo al rigiro delf ammortamento dellavviamento deducibiie per eurc 37.900;

3. relative al rigivo dellammortamento deducibile proveniente dal disavanzo di fusions della societd
incorperata ex Calolzio Servizi S.r.i. per euro 7.930;

relativo al rigire della svalutazione crediti per eure 195.040;
relativo al rigire del Fondo rischi per euro 94.750:

relativo af rigiro a seguito delle disposizioni della sentenza della Corte Costituzionale n. 10/2015
dell'11 febbraic 2015 che ha dichiarate lliegittimita della Robin Tax per euro 139.118.
OPERAZION! DI LOCAZIONE FINANZIARIA (LEASING}

La societa non ha in essere operazioni di leasing.
RAPPORTI CON PARTI CORRELATE.
Nelfambito del Gruppo Lario Reti Holding S.p.A., ACEL Service S.r.l svoige alcuni servizi di natura

commerciale.

In particolare offre | servizi di vendita di energia elettrica e i servizio di vendita di gas naturale, i quali scno
regolati da appositi contratti improniati a condizion| di mercato,
| rapporti intercorsi sono di seguito riepilogati:

o ;o

a) Formitura di gas naturale per riscaldamento degli uffici e impianti di processo, con un importo annuo
pari ad euro 22.150:
b) Fornitura di energia elettrica per un vaiore parfi ad eurc 9.121;

) Affitti infercompany a Lario reti Hoiding S.p.A. per euro 35.000;
d) Servizi amministrativi & generali infragruppo per surc 293.000,
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Con la societa collegata Energy Trade S.p.A. sono in essere rapporti di natura commerciale, in particolare:
a) Acquisto di gas metano per euro 41,8 milioni;
b) Ricavo derivante dal rimborso deila capacita di trasporio TAG per euro 118.295.

Tali attivita, rientranti nella gestione ordinaria, sono regolate da appositi contratti improntati 2 condizioni di

mercato,

Con la societa collegata Commerciale Gas & Luce S.r.l non sono in essere rapporti di natura commerciale.
ALTRE INFORMAZION:

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti
Sindacale (art. 2427 c.C).

Amministratori
Coltegic Sindacale

Organismo di Vigilanza

Societa di revisione contabile Deloitte & Touche S.p.A.

HENDICONTO FINANZIARIO

Come previsto dai Principic Contabile OIC n. 10, di soguito sono rappresentate fe

natura finanziaria.

“ L Deserizione

A, Flusso finanziario della gestione reddituale
Utile {perdita} dell'esercizio

tmposte sul reddito

intersssi passivi (interessi attivi)

{Dividendi)

1. Wtile (perdita) dell’esercizio prima delle
imposts sul reddito, interessi, dividendi e
plus/minusvalenze da cessione

Retiifiche per elementi non monetar! che non hanno
avuic contropartita

Accantonamentt ai fondi

Ammortamenti delle immobilizzazion

Alfre rettifiche per elementi non monetari

2. Flusso finanziario prima delie variazioni de!

c.c.n.

Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/{incremento) del crediti vs dlient)
Incremento/{decremento) dei debiti verso fornitori
Decrementof{incremento) ratei e riscont attivi
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi
Altre variazioni del capitale circolante netto

3. Flusso finanzizric dopo le variazioni del
c.c.n.

Altre rettifiche
Interessi incassati/{pagati)
{Imposte sul reddito pagate)
Dividendi incassati
{Utilizzo dei fondi)

4. Fiusso finanziario dopo le aitre rettifiche

3.815.284
2.294.639
(232.132)

(59.605)

5818186

106.264
474559
1

580.824

13.018.384
{4.547.172)
(46,202}
107
{3.363.218)

5.059.800

232.132
(7.278.802)
59.605
(302.427)

(7.289.482)

agl Amministratori e ai rnembri det Coliegio

68.157
36.816
12.340
18.700

informazioni

7.089.812
5.031.061
{452.746)

11.688.127

99.930
4$8.279
(707.200)

(108.982)

(35.207.531)
13.465.742
(79.414)
3.024
201.054

{21.617.225)
452,748
(5.523.434)

590085
{4.380.593)
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Bilancio 3514 - Kole Integrativa

FLUSSO FINANZIARIO BELLA GESTIONE
REDDITUALE(A).

-B Flussl finanzsarz ﬁarwanﬁ tail'adtivits di
i nva%%&mssntﬁ

'Immcyi!zzaz:aw mafe fiali

| fnvestimenty

- Frogre torealizen disinvestment
Irnmobfizraziant Emmeieﬁ_ai;-
Unvizstiment) .

- Prevzg dirasl ﬁzw m&mve&m::rts .

'1mmabmzzaz S firanyarke
- Upvestimenti) - :
: Pi’ez@ d mai;m d}&mvés{tmem;

F‘L?J‘?SCE FENM&X;A&[G EEMLL‘A‘IT WA B
INVEST %Mﬁ:ﬁé B

G. Pusaz&naﬁmr; dar vanﬁ aai at“%wm L
" finandiatments .

Mezzliditorsi o

Hetemento {Uecromenic) deblt 2 breva versa banche
Wezzl propri

Aumento g capiiele a ;:ragamnﬂ*c«

FLUGRD F*NM&%R?B QELL }ET‘E‘H*?{@‘ B FINANZIAMENTD

{3

INCREMENTO {DECF@FME%TO; DELLE DISFORIBILITA
- LICIAIDE (AeBi-C)

Dsspcmb s figuide iniziat
| Uapdmibiia (@quwﬁa finak

: NC:QEMENT{} {DEQREMEN‘?E&} DELE..E
'Mﬁ?ﬁ?&{ mu’m‘ LiQEiEE’ -

4 468,457
{146,800
{140.960)

{442.524)
- {142.524)

L {1i1856)

- {111Bs6)

{395.260)

{158.385)

(3.785.238)

I8T.ATE)

286,108
418,632

(187.478)

(3041823

A pres:mte E}siamfa r;o“m@sra e Btato ?atrmanmée o

corisponde afie tisultanze delie scrifture m";tabz

Leceo, 12 marze 2@‘?5 _

{14.438.675)

{3.980.765)
{3.990.765)

(BEZR088)

{B2E088)

{3.430:038)
{3.430.088)

| {B.048.850)

156.385
22 617286
20 TPRET
286,108
BB 408

286.108

eliica %;cz:zﬁom co e Nota inteararwa rappre:aema ity
modo veritiers ¢ corretio ja silugzione patrimoniale ez finanziaria nonché #l risultato economico dellesercizic &

i Presidente
~del Consiglio di Ammsmstrazmﬁe
{riovenng }*m‘w ;
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1 sottoseritto Marinoni Giannantonio nato a Colico 1.C 31 15.07.1954 dickiara, consapevole delle responsabilita penali
previste exc art. 76 del D.P.R. 445/ 2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dellart. 47 del medesin
decreto, ehe 1 presente dociomento & sials prodotls mediante scansione ottica dell’originale analogico ¢ che ba effetinato con
esito postiive i raffronto tra lo stesso e il documsenio originale ai sensi dell’avt, 4 del D.P.CM. 13 novembre 2014
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CAssume. la Presidenza dellfAssemblea L1favy.
sechndo il_diaggqto dell’ art,l3 dello st

broposta dello stesso, & noninato sedretaric la

ACEL SERVICE S.R.L.- C.F. 02686430139
LIBRO DELLE ADUNANZE B DELLE DELIBERAZIONI DELL ASSEMBLEA

VERBALE DELLA RIUNIONE DELL’ASSEMBLEA DEI SOCT
WL del 27 MARZO 2015
27 del wess di warzo dellfanne 2015 in Lecss, presso la
sede dell’ACEL. Service S.x.l. in Via Amendolz n%%, 51 riuni-

‘Asseriplea del Scvel convogara in guesto luogo alle ore

L
12,00, in conformita all*axt,lz'-delzo Statuge Sociale,

con
avwiso Lrasmesso .ai 800d Laris rerd holding S.p.A.,

Unica Servizi Municipalizzati S.p.A. e Aziends Enercetica

Valtellina Valchiavenna $.p.A., a tutfi ¢1i Amministratorl ed
al Coliegle Sindacale in carics = rezI0o  lettera
13.03.2015 prot.n®3652, spedita o consegnata, 1n conformita
al wigents Statuto Sociale, ir data 13.03.2015 per discutere

& deliberars sul seguenta:
ORDINE DEL GEORNO
1. Aﬁ&vavaf iome del Bilancio d’eserclzio al 31.12. 2 014 & dei-
la Relazione sulla Gestione del Consiglis di Amministra-
zione, -

2, DeStinaziope del risultato econonico - Delibsrs o
ti.

atuto Sséiale @,.su
dott,ssa Va-
ientina Dall’ Ord.

I} Presidente, constatatd e Fatto constatare:

&} che lfﬁssemblea & ‘stata rogolarmente ‘e témp@stivameﬁie
convocata;s

b} che ¢ presente L'ing. Vittorio Proser

)

di Brministratore Unice &1 Laric retd holding S.p.a, {1

S.pA), con seds. in Lecco, via Fiandra n®l3, iscritta nel
Registro delle Tmprese di ‘Lecco al n03118540130 con capi-
tale scciale di euro 30.000.000,00 (trentamilioni/00), So-
cisc leglttimate al sensi &1 legge e di statuto a parteci-

pave alla presente assenblea, portators 4i guote i capi-

tale sociale sotfosciittn e versato di  nominall sure
2.286.825,22 {duenilioniduecentoottantaseind lachiocento—
wventicinqus/U2, pari al 87, 46%;

cl chz & presente 17 avy, Andres Bonaizl nslis sus gualitd i

Azienda
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Presidente del Consiglio di Arministrazione i Azienda Uni-

ca Servizi Municipalizzati S.p.A. (AUSM S.p.A.), con sede

in Calelziocorte (LC), plazza Mercato n°i/k, iscritta nel
Registro delle Imprese di Lecco al n®02425660160 con capi-

tale sociale di euro 3.250.000,00 (tremilioniduecentocin—

quantamile/00), Socic legittimato ai sensi di legge e di
statuto a partecipare alla presente assemblea, portatore
di quote di capitale socizle soitoscritte e versato di no-

=

minali euro 112.172,9¢ {centododicimilacentosettanta—

dus/26), pari al 4,54%;
che & presente l'avv. Nicela Giugni nella sua qualitd ai

Presidente del Consiglio di Amrinistrarione di Avienda

!

nergetica Valtellina Valchiavenna S.g.A. (AEW S.p.A.},
con sede in Tirano (30}, via Sant’Agostino n°12, iscritta
nel Registrc delle Imprese di Sondrio al n®007436001490 con

capitale sociazle di euro 1.803,562,00 {urmilicneottocento-
tremilacinguecentosessantadue/00), Socio legittimate ai

sensi di legge & di statite a partecipare alla presente

assenrblea, portatore di guote di capitale sociale sotrto-
scritte e versate di nominali eurc 74.195,82 (settanta-
quattromilacentonovantacingua/82), pari al 3%;

@) che & presente il Consiglic di Amministrazione nelle per—

sone del sigg.ri.: avv.

Giovanni Pricre Presidente del

Consiglio di Amministrazione, ing. Maszsimiliano Valsecchi

Vicepresidente e avy., Maria Graziz Corti Consigliere;
f) che & presente il Collegic Sindacale nelle perscone dei
sigg.ri: dott. Eugenic Maschereni, Presidente del Colleagio
Sindacale, dott. Agostino Pellegrino e dott.ssa Elena Vac—
cherl Sindaci;
dichiara l7Assemblea validamente costituita al sensi i legge
e degli art.10 e 13 dello Statute Sociale ed atta a discutere
e deliberare in ordine agli argomenti di cul all’QOrdine del
Glorno descritto nell’avviso di convocazione.
L'Assemblea conferma unanime di ritenersi legalmente convoca-
tz e validamente costituita, constata cha & rappresentato

l'intero capivale soclale, contestuaimente rinunziando zlla

nemina degll secrutatori.
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Partecipano all’Assembles il Dirsttore Generale sig. Glannan-
tonic Marineni & 11 Responsabile Amministrativo dott. Giulia-
1o Timaco,

Espletate le formalitd di apertura della riunlone, il Presi-
dente pone in esame e discussione i punti all’Ordine del
Giorno.

1. APFROVAZIONE DEL BILANCIO IYESERCIZTS BL 31.12.2014 E

DELLE  RELAZIONE SULLE  GESTICNE DEL  CONSIGLIO DI
AMMITNISTRAZIONE

Tl Prasidente
fa presente che il bilancis d'esercizio al 21.12.2014, costi-

tulto dalle Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla

Reiazlona sulla Geztione del Consiglic di Amministrazione,
dalla wdota Integrativa, dalla Relazione del Collegico Sinda-
cale e dalla Relazione della Societd di Revisione & stato de-
positato presso la sede scciale e messe a disposizione dei
Socl 1 guali hanno espressamente derogato al termine di depo=-
sito di cui allfart. 2429 c.c., comma 3, rispettivamente;

— Lrh 3.p.A. con lettera indirizzata al Collegio Sindacale

del 13.03.2015 prot.n®321, acquisita agli atti aziendal:

in data 18.03.2015 prot.n®3%01 e con letters indirizzata
alla Scciletd &i Revisione del 13.03.72015 prot.n®322, ac-
quisita  agli  atti  aziendali in  data  18.03.2015
prot. n®3902;

AUSM S5.p.A, con lettera indirizzata al Collegio Sindacale
del 13.03.2013 prot.n®850, acquisita agli atti aziendali
in data 16.03.2015 prot.n®3761 e con lettera indirizzata
alle Socleta di Revisione del 13.03.2015 prot.n°g49, ac-

quisita  agli artli  aziendali in  data  16.03.2015
prot.n®3760;

AEVV 5.p.A. con lettera indirizzatz al Collegio Sindacale
del 16.03.2015 prot.n®582, acquisita agli atti aziendali
in data 17.03.2015 prot.n®3813 e con lettera indirizezata

alla Societd di Revisione del 16,03.2015 prot.n®583,

ac-
quisita  agli  attl  aziendali in  data  17,03.201%
prot.n®3814,

Il Presidente chiede ali’Asserbiea se possa essere dispensato
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dal dare lettura analitica dei dati di bilancio nonché deila
Relazione sulla Gesticne, della HNota Integrativa, della Re-
lazione del Collegio Sindacale ¢ delia Relazione della Socie~
isione, poiché detti documenti sono gid stati tra-
smessi al Sccl e, quindi, v'& da ritenere che ne siano ampzia-
mente informati.

L'Assemblea, unanimemente deliberando, con voto palese

espresso per alzata di mano, escnera 1l Presidente dal dare
lettura del documentl sopra indicati riterendosi edotta sul

lore contenuto.

Il Presidente richiama 1/attenzione dei presentli sul puntid

salienti che hannce caratterizzato la stesura del Bilancic
desercizic 2014.

Il Presidente sottolinea che i risultati 2014 presentanc ri-
cavi di vendita pari a euro 90,70 milioni di auro, in fles-
slione {-38,5%) rispetto  all’anno  precedente a  causa
dell’andamento climatico pid mite, 4i una crescente ed ag-
gressiva concorrenza da parte delle altre societa 43 vendita
ed al persistere di una congiuntura economica negativa a 1i-

vello nazionale.

L'EBITDA si attesta ad euro 6,95 milioni, in diminuzieone del

48,2% rispettc al 2013: la variazione 2 determinata princi-
palmente, oltre che dal motivi sopracitati, dalla delibera
n°196/2013 dell’AREGST che, a decorrere dal 21.10.2013, ha
previste una riduzione delle tariffe di vendita al clienti
del mercato tutelato, comportando una riduzicne dei margini
sugili acoguisti.

Liesercizio 2014 si chiude con un risultato pesitive ante im-
poste di eurc 6.10%.923,00 {(seimilicnicentonovemilanovecento—
ventitre/00) e con un risultato finale, al netto delle inpo=
ste, di euro 3.815.284,00 {tremilioniottocentoquindicimi ladua—
centoottantagquattro/00) .

11l Presidente precisa che per il 2015 AZEL Service intende:
portare a termine 17attivita di ristrutturazicne aziendale
al fipe di dotarsi di una struttura pit efficace, effi-

ciente e competitiva;

— potenziare il settore comnerciale, implemsntands sia la
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vendita ¢i gas sia guella di energia elevtrica;

- incrementare 1fattivita di efficientanento energetico,

realizzando alcuni interventl di rigualificazicne ensrge-
tica, gia deliberati dal Consiglio di Amministrazione, e
sviluppando progetti di microcovenerazicne che risultanc

essere magglormente convenlenti e ¢i pin facile

realizza-
zione;
ampliare 1'assistenza capillare sul taerritorio ai propri

clienti, aprendo un nuove sportelle nel Comune di Casate-

nove:

analizeare la possibilita di prendere parte, per guanio di

Propric competenza, =zl progetto di feleriscaldamento di

Silea S.p.A. nel comune di Lecco ed in comuni limitrofi,

ancora allo studic dei diversi sceggetti interessati.
1. Presidente cede la parola al Direttore Generale sig. Gian-
nantonio Marinoni, il gquale precisa che per guanto riguarda
11 settore gas sonc stati venduti circa 185 milioni di metri
cubi, con una flessione rispetto al 2012 di circa 50 milioni
dil metri cubi, pari a -21,64%, 2 causa del clima mite e della
perdita <di qualche cliente industriaie, compreso gdaliche sog-

getto ritenuto poco solvibile.

Per quanto riguarda 1l settore energia elettrica sono stati
venduti circa 41 milieni di kwh, con upa flessione rispeito
al 2013 di circa 40,5 milioni kwh, pari a -49,85%: ia perdita

nell’ultimo trimestre 2013 di un c¢liente di primaria impor-

tanza ha contribuito a determinare una forte contrazione del-
le vendite nel 2014.

Per quanto riguarda i’attivita di produzione di energia elet-

trica da foroveltaico, si rileva um lieve migiioramente ri-

Spetto all’anno precedente, mentre per 1fattivitd di gestione

calore, ancora in fase di start up, si prevede un considere-

vole svilupoo.

Tl Socio Lrh S.p.A., consideratc 1’andaments attuale in fles-

sione rispetto al trend degli ultimi anni, riflettere su al-

In prino lucgo invita la governance di ACFL Service a wvaluta-

re lipotesi sia di collaborazione ed aggregazione con altre
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sccietd, in particolare con REW Engrgie S.r.1. & Comrerciale
& Luce s.r.l., a1 fine di raggiungere dimensioni ottimali
che permettano di stare sul mercato con magglore autorevolez-—
za & conpetitivitd, siaz di partnership con soggstti di natura
pit industriale ai fine di sviluppare al meglio alcune atti-
vitad, come 1’efficientamento & 1a nicrocogenerazione, diffe-
rentl dalla mera vendita <i energia,

In secondo luogo i1 Socio Lrh

i

o

o AL Tz notare al presentd

quale grande opportunitd per ACEL Service possa essere 1l

progetto, ancora in fase di studic, di teleriscalidamento ed

invita il Consiglic 4i Amministrazicne = prendere gli oppor-

tunl contatti con Silea $,p.A., =azienda di riferimento

in
Provincia di Lecco per la gestione dei rifiuti.
Infine raccomanda al Consiglic di Amministrazione di porre

o

Ttenzione alla situazione finanziaria della societa control-
ata kEn.Tra. S.p.A., realizzando una pid serrata attivita di

reporting con la stessa.

o

Tl Socio AUSM S.p.A., framite it suo rappresentante avv, Ap-
drea Bonaitl, invita ACEL Service & cogliere le opportunita
di cul sopra, ben argomentate dal Socio Lrh S.p.A..

Il Socio ARV S.p.A., a mezzo del suo rappresentante avv. Ni-
cela Giugni, esprime il proprio parere favorevole per il bi-
lancle 2014 che, nonostante i decrementi svidenziati nel cor-
30 del 2014, registra ur risultato positive, e condivide
quante detto dal Socio di maggioranza.

I1 Sccio ARVV S.p.A. incltre sottolinea i buoni rapporti e la
fattiva ceollaborazione instaurati tra ACEL Service s.r.l. =

AEVV Energle S.r.1. e AREVW Impianti $.r.l., controllate di
AEVY S.p.A. stessa, e appoggla 17idea espressa dal Socio Lrh
S5.p.A, di ampliare le dimensioni aziendall, raccomandande che
le operazioni di aggregazione e/o fusione vengano compiute
senza arrecare pregiudizio alla caratteristica di societa del
territoric, attenta ai bisogni della propria clientels, pro-
pria di ACEL Service $.7v.1..

Eszuritl gli interventi, il Presidente nons in votazione il

Bilanclo dfesercizio al 31.12.2014.

L' Assenblea ¢on i1l voto favorevole dsll’intero capitale so-
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ciale, espresse in forma palese con la modalitd dellfalzata
4i mano
delibera
1) di approvare il Bilancio dfesercizic ai 31.12.2014, la Re-
lazione sulla Gestione del Comsiglic di Amministrazione e
la Nota Tntsgrativa.
2. DRESTINAZIONE DEL RISULTATC ECONOMICS.

Il Presidsnie
inférma l'Assemblea circa la proposta di destinare 1futile
d’esercizic, pari a eure 3.815.284,00 {tremilionicttocento-
quindicimiladuecentocttantaquattre/00 come di sequito ri-
partato:

~ & riserva stracrdinaria suro 1.815.284,00 furmmiliocnectto-

centeguindicini laduecentoottantaguattro/00) ;

a dividendo lorde suro 2.000.000,00 {dGuemilioni/00).

il Presidente pone in votazione la proposta di destinazione
degli utili.

Frende la parcla il Socio Lrh S.p.A. che, a mezzo del suc

rappregentante ing. Vittorio Proserpis, chiede all’Assenbles

dil destinare L'utile dfesercizic come di seguito riportato:
a riserva straordinaria eurc 576.794,00 (cinquecentoses—

tantamilasettecentonovantagquatiere/00);

a dividendo lorde euro 3.244.490,00 (tremilioniduecento-

quarantaquattrenilaguattrocentonovanta/00) .
I Zoc

1 AUSM S.p.A. e ARVV S.p.A. concordans cen la richiesta

avanzata dal Socloe di maggioranza.

L'Assemblea con i1 wvoto favorsvole dellfinters capitale so-
clale, espresso in forma palese con la modalitd dell’aizata

di mano

delipera

1) di approvare la distribuzions dell’utile d’esercizio, pari
a eurc 3.815.284,00 [(tremilioniottozentoguindicimiladue-
centoottantaquattro/00}, come di sesguito riportato:

a ryiserva straordinaria euro 570.794,00 {cinguecentoset-

tantamilasettecentonovantaguattro/00) ;

- a dividende lordo eurs 3.244.490,00 frtremilicniduecsnto-

Juarantaquattromrllacgquattirocentonovantassc)
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che sara ripartito tra i ZSori seconde le guote di parteci-

pazione alla Societd.
2y CTha il pagamento degli utili al Sact ais effatinato me-
diante bonifico bancarle entre 41 mese dl givgno Y015,
_F?}"_’;‘if.fh
Muall?altre essendovi da deliberave ed aleounc chiesto la parco-
1z, il FPrasidente dichiara chiusa 1"Assexbles alle ors 13,15,

asidente
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ACEL Service &.1.L

Sede in Via Amendola, 4 - 23900 Lecce Capitale sociale Euro 2.473.194 interamente versati
Codice Fiscale, Partita lva, & Registro Imprese 026868430139 - Rea 205485

_ Relazione dei Collegio Sindacale alfassemblea dei Soci
_aisensi dellart, 2

429 del Codice Civile - Bilancio 31.12.2014

Signori Soci della ACEL Service S.r

1. Avendo la Societa conferito fincarico delia revisions legale dei conti alla Societa di Revisions legale
iscritta nef regisiro istituto presso il Ministere delia Giustizia, Pattivita di revisione tegale dei cont, ai
sensi dellarlicole 2409-bis & seguenti del Codice Civile, & stata svoita dalla Societa Deloitte &
Touche S.p.A. incaricata dafl assemblea dai Soci.

2. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31.12.2014 abbiamo svolio I'attivita di vigitanza prevista dalla
legge. Mediante I'ottenimento di informazioni dai responsabili delie rispettive funzioni, dail'esame
della documentazione trasmessaci e dail'esame del fibro della revisione legale dei conti, abbiamo
acguisito canoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza della struttura
organizzativa defla societa, del sistema di sonirallo interne, del sistema amministrativo-contabile
sulla sua affidabilita a rappresentare correttamente i fatt di gestione, mediante Fottenimento di
informazioni dai responsabili della funzione nonché sull'adeguaterza deile disposizioni impartite alle
societa controtiate al fine deli'adempimento degli obblighi di comunicazione.

3. Il Collegio Sindacale nel corso deile n. § verifiche effetiuate nellesercizio 2014 ha rifenuto di
segnalare la necessita di Revisiche deifOrganigramma e di un rafforzamento dell'attivita
Commerciale. Quanto al Marketing ha espresso la necessitd che lo stesso abbia ad essere

strutturatc con un'analisi, ex ante e sopratiutto ex post, dell'efficacia in termine di risultati
commerciali.

4. Nel corso deliesercizio, abbiamo partecipato alle runioni deif' Organo Amministrativo e, nel rispetto
delle previsioni statutarie, siamo stati periodicamente informati dal'Organo  Amministrativo

sullandamento della gestione sociale. Da tafe informativa non sono emerse operazioni di
particolare rilievo,

5.l Collegio Sindacale non ha riscontrate cperazioni atipiche e / o inusuali, comprese guelle effettuate
con parti correlate o infragruppo.

8. La Societa di Revisione legale ha rilasciato in data 17 marzo 2015 la relazicne ai sensi dellart. 14
del D.igs n. 39/2010, in cui attesta che il bilancio d'esercizio al 31.12.2014 rappresenta in modo

veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risuitato economice della Vostra
Societa.

7. Non sono pervenute al Collegio Sindacale denunce ai sensi delarticolo 2408 Codice Civile.
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8. Al Collegio Sindacale non sonc pervenuti espesti.

8. Nel corso delfesercizio chiuso al 31.12.2014 fa Vostra societa non ha conferito alla Societa di
Revisione tegale incarichi diversi dall'attivita di revisione legale dei conti 2i sensi di legge.

10, Il Coliegio Sindacaie, nel corsa deil'esercizio, non ha silasciato pareri ai sensi di legge.

11. 1l Collegio Sindacale ha accertato, tramite verifiche diretie e informazioni assunte presse la societa
di revisione legale, Posservanza delle norme di legge inerenti ia formazione e Yimpostazione del
hilancio d'esercizio della Societa. Inoitre, il Collegic Sindacale ha esaminato i criteri di valutazione

adottati nella formazione del bilancio presentate per accertame la rispondenza alle prescrizioni di
iegge e alie condizioni economico-aziendali,

12. 11 Collegic Sindacale conferma che gl amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno

derogato alle norme di legge ai sensi delfart 2423, guarto comma, del Codice Civile.

13. Lo stato patrimoniala evidenzia un risultate desercizio positivo di Euro 3.815.284 e si fiassume nei
seguenti valori:

Attivita Eurc 46 018.62¢
Passivita Euro 16.281.485
=‘&u_t_i!e d_e_‘tl’_esef;_iziq}

Buo . 25921860

e dl | Euro . 3815284
Totale Passivita CUEuwe 0 48.018.629
Conti, impegni, rischi e altri conti d'ordine Euro 2.40_5.611

1 conto economico presents, in sintesi, | seguent] valori;
Valore della produzione (ricavi non finanziari) Euro 92.389.448
Costi defla produzione (costi non finanziar) ~  Euro - 86.5683.777
Differenza S LT e o 5.825.669
Proventi & oneri finanziari Eurc 291.737
Rettifiche di valore di attivita finanziarie Eure —
Proventi e oneri stracrdinari Eurc (7.483)
Risultato prima delle imposte Eurc 6.109.923
tmpqste sul reddito - Euwro 2.284.639
Utile dell’ssarcizio Rure '3.845.284

14. 1l Collegic Sindacale si & tenuto costantemente in contatto con la Societd di Revisione legale,
atfraverso riunioni presso la sede sociale e teleconferenze, nel corso delle guali non sono emersi
aspetti rilevanti per | quali si sia reso necessaric procedere con specifici approfondimenti; nel corso

delle riunicni e dalio scarmibio di informazioni reciproche sughl accertamenti effettuati non ci & stata
comunicata l'esistenza di fatti censurabili.

15. Dallattivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di segnalazions o di

menzione neila presente relazione
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18, Per c;uants recade, i &x}iﬁegif} sindacale non dlevs mativi ostativi alf appmvazmra dal b sfamsa ¢
esercizio al 31.12.2014, né ha obiezionl da formulare in merin alls proposta o delberarione
preseniata dal¥’ Ofgam Ammm strativo per la fﬁeszmazione dal tisultato delfesercizio,

“Letco, i 19 mario 2045

-HColiegin Sindacels

‘Eugenio Mascheront . Presidents
Agostino Peliegdng .~ - Sindace effattive |
Elena Vaccheri T Sindaso sffettive
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4, 1a responsabiiind della redazione. debla relarione sulla gestione fa conformitd 3 quanto previsto
dalle sorme de Ef:ggh campete agl Amministrarort della Acel Service S.rd. B di nostes
sompetenza Pesgressions del giudizia .m;?&i coeronza dedla relazione sulfa gestione won
bitancio, come richiesto dalla legge. A i fine, abblamo wuim e provedure indicats dal
principio di wwsxem 5. 061 emanato dal Consiglio Nugionale dei Dottori Conumersialist e
deglt BEsperti Contablli o raccomandsto daila Consab, A “zim whudizio Ia relazione subla
gestione & coerente con if bifanclo g psercizio detls Acel Service Srl a1 dicembre 2014,

BRELOITTE & TOUCHE S.p.4A.

ﬁ uq_,‘ﬁk‘g} _g:}-;" T
PierglalioTlizioll
Socie

Broseia, 17 marzo 215

pagina 60

pag. 64 di 92



1 sottoseritto Marinoni Giannantonio nato a Colico 1.C 31 15.07.1954 dickiara, consapevole delle responsabilita penali
previste exc art. 76 del D.P.R. 445/ 2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dellart. 47 del medesin
decreto, ehe 1 presente dociomento & sials prodotls mediante scansione ottica dell’originale analogico ¢ che ba effetinato con
esito postiive i raffronto tra lo stesso e il documsenio originale ai sensi dell’avt, 4 del D.P.CM. 13 novembre 2014

pag. 65 di 92



\ ACEL Service S.r.l. Bilancio 2014

pag. 66 di 92



ACEL Service S.r.l.

Codice Fiscale, Partita Iva ¢ Registro Imprese (2686430138
Rea 295.488

Sede in Via Amendola, 4 - 23800 LECCO (LC) Capitale sociale Euro 2.473.194 i.v.

 RELAZIONE SULLA GESTIONE
 BILANCIO AL 31.12.2014

‘PREMESSA -

Signori Soci,

sottoponiamo alla Vostra attenzione il Bilancio chiuso al 31 dicermbre 2014, corredato delia relazione

sulla gestione delia Societa. Tale relazione & redatta ai sensi delfart.2428 del Codice Civile cosi come modi-
ficato dal d.igs 32/2007.

Nell'esercizio 2014 la societd ha proseguito lo svolgimento delle proprie attivita, rafforzando ia propria strui-
tura patrimoniale e finanziaria,

| risuitati del 2014 presentanc ricavi di vendita pari & 90,70 milioni di euro, in flessione {-30,5%) rispetio
all'anno precedente; variazione da ricondutre ad un andamento climatico pill mite, ad una crescente ed ag-

gressiva concorrenza da parte delle altre societa di vendita e dal persistere di una congiunfura economica
negativa per 'economiia nazionale.

It margine operativo lordo (EBITDA) si attesta a 6,95 milioni di euro in diminuzione di 6,47 milioni di auro
(-48,2%) rispetto al 2013, Tale variazione & determinata, oltre ai motivi sopracitati, anche dal provvedimento

dellAEEGSI (Delibera 196/2013) che a decorrere dal 01 Ottobre 2013 aveva previsto una riduzione delie ta-
riffe di vendita ai clienti cosiddetti civili.

Il nuovo sistema tariffario ha compeortato una riduzione dei margini acquisiti dalle societa di vendita del gas
naturale negli ultimi anni.

La conseguenza di tali premesse ha contribuito ad un risultato operativo di euro 6.109.923 in diminuzione
del 49,6% rispetto al valore registrato nell'esercizio precedente.

Il risultato finale, al neito delle imposte di eure 2.294.639, ammonta a euro 3.815.284 pari al 4,13% del valo-
re della produzione,

. SITUAZIONE DELLA SOCIETA’ ..

ANALISI DELL’AMBIENTE SOCIO ECONOMICO

| fatti accaduti nel corso dell'esercizio hanno accentuato e incertezze che gia gravavanc suil'economia
mendiale per motivi congiunturali.

La riduzione del livello complessivo di domanda di energia ha posto una notevole pressione sui margini di
commercializzazione, in modo particalare sul settore del gas naturale.
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Per I'anno che si & appena concluso si & verificato un rallentamento defla crescita dell'economia mondisie ed
al momento & difficile stimare 'impaito degli eventi sull'esercizio successivo.

ANALIS! DEI MERCATI SPECIFICI CON | QUAL! L IMPRESA INTERAGISCE

I mercati in cui opera la societa sono oggetto di una continua evoluzione normativa e la notevole emanazio-
ne di delibere da parte dell AEEGS! rende pit onerosa, dal punto di vista commetciate, Yoperativita deila so-
cieta.

La societa per ottemperare alle sopracitate delibere deve intervenire anche mediante Yadeguamento dei
propri sistemi gestionali con conseguente aggravio di costi.

Le attivita svolte dalla societa nel corse del 2014 sono state:

- vendita di gas naturale (metano) per usi civili e industrial & seguito della separazione dell'attivita di vendi-
ta e di distribuzione realizzata dal 1° gennaio 2003 in esecuzione del processo di liberalizzazione regola-
to, nal settore, dal d.igs 164/2000 (decreto Letia);

- vendita detlenergia eletirica anche mediante produzione da fotovoltaico;

- servizio di gestione calore.

Neil 2014 la societa ha proseguito P'attivitad di vendita del gas naturale cercando d'intensificare I'attivita di

espansione su alire aree di interesse strategico per lo pill corrispondenti al territoric amminisirative detlla
Provincia di l.ecco, attraverso le seguenti fasi:

attivitd promozionaie sia sui media locali, sia partecipando come soggetto promozionale a manifestazioni
di rilievo per il territorio Lecchese, per consentire alla societa di acquisire e specificare il ruolo di societa
di riferimento a livello provinciale per ia vendita del gas metano;

- prosecuzione ed intensificazione det rapporti commerciali e di consulenza con le Associazioni imprendito-
riali dei territorio ed aziende aventi interessi di rilievo nel mercato del gas metano;

- proseguimento del'attivita di lavoro commerciale anche su territori non serviti da Lario reti gas S.r.l. per
continuare a migliorare ed cttimizzare la capacita del’azienda di acquisire forniture.

L'espansione ha interessato vari Comuni della Provincia, che si aggiungono ai Comuni dove ia presenza di
ACEL Service Sr.l. & ormai radicata,

L.a societa ha rivolto it proprio interesse anche al settore della vendita di gas naturale ai grossisti coliocati sul
territoric nazionale.

Considerato che ['attivita di vendita di energia elettrica & sempre piu sinergica a quella di vendita det gas me-
tano, vista la totale liberalizzazione dal 01 luglio 2007 del mercato dell'energia etettrica, si & continuato, ne

corso del 2014 a ricercare fornitori grossisti allo scopo di acquistare la materia prima a prezzi competitivi per
permettere alla societa di rivolgersi al mercato a prezzi concorrenziali.

La societa, nel 2014, non & riuscita ad acquisire nuove quote di mercato appartenenti a setiori industriali e
alle amministrazioni pubbliche locali, somministrando complessivamente circa 41 mitioni di KW, rispetto agli
81 mitioni di KWh somministrati nel precedente esercizio,

Per il prossimo esercizio si organizzera e implementera la struttura aziendale allo scopn di rivolgersi, non so-
lo alla clientela industriale, alle partite 1.V.A. e alle amministrazioni comunali, ma anche alle utenze domesti-

che per porsi {'obiettivo di migliorare la propria quota di mercato e conseguentemente i propri volumi di ven-
dita.

Anche per quanto riguarda le attivita inerenti la produzione di energia elettrica da fotovoitaico e I'attivita di
gestione calore connessa alf'efficientamento energetico si proseguira ad implementare il gire d'affari rivol-
gendosi pricritariamente alle amministrazioni pubbliche locali.

Le considerazioni che seguono sonc quelle gia svidenziate neile precedenti relazioni, ma si ritiene opportu-
no riportarle giacché sono rimaste fondamentalmente inalterate.

Il bilancio relativo ai metri cubi commercializzati dail01.01.2003 at 31.12.2014 mostra un andamento variabi-
le, ma comunque in conformita delle previsioni effettuate nel Budget. Cid & conseguenza dellatteggiamento

pagina 2

pag. 68 di 92



ACEL Service S.r.L Bilancic 2014 - Relazione sulla Gestione

dinamico e attento con cui & stata affrontata la nuova realta.

| risultati degli esercizi dal 2003 ad oggi dimostrano che & possibile per una societa di vendita di medie di-
mensioni rimanere sul mercato con buoni risultati. In particolare, in questi anni, la societd ha migliorato il

rapportc acquistato/venduto, anche grazie ai legami posti in essere con altri soggetti mediante la partecipata
EnTra. SpA.

La campagna commerciale, relativa alle grandi utenze nel territorio di espansione, ha otfenuto risuliati positi-
vi seguendo it progetto aziendale di ampliare il territorio di influenza guaie fornitore principale di gas naturale.

Il volume delle vendite delfanno 2014 & stato influenzato da un andamento climatico particolarmente mite e
da una difficolta nella ienuia della quota di mercato a causa deil'aumento della concorrenza.

Un tale scenario ha avuto come conseguenza ia riduzione dei volume delle vendite di gas naturale.

La liberalizzazione de! mercato costringe a interventi di organizzazione e strutturazione della rete commer-
ciale che deve porsi obiettivi di:

- acquisto del gas naturale a condizioni pill vantaggiose di quelle praticate dagii attuali grossisti che, peral-
fro, sono anche concorrenti di ACEL Service S.rl., vendendo il gas direttamente ai clienti finali;

- utllizzo di personale con competenze specifiche nel setiore ed in particolare nella predisposizione delle
offerte, particolarmente complesse nelle fase di vendita anche per le particolari forme di indicizzazions;

- Ingegnerizzazione del sistema di vendita, al fine di ottimizzare i rapporto acquistato/venduto ed il rappor-
to con if cliente attraverso I'assistenza tecnico-commerciaie basata sulle loro esigenze;

- acquisizione di particolari esperienze nella fase di acquisto;

- ampliamento del bacino di utenza, estendendo l'area di influenza di ACEL Service S.r.l. con obiettivo ri-
volto a tutto il territorio provinciale;

- inserimenio di altri prodotti & servizi del settore energetico, al fine di garantire una migliore e maggiore
offerta;

- intensc lavoro di confronto con i soci di EnTra. S.p.A. al fine di essere parte attiva & bensficiaria

dellacquisto di risorse energetiche su mercati esteri, direttamente dai produttori di gas e di energia eiet-
trica.

In merito al quadro regoiatorio ¢ tariffario, oltre ai consueti aggiornamenti trimestraii delle tariffe sia per il gas
naturale che per la somministrazione dell’'energia eletirica, si ribadisce 'impatto negativo che la delibera
n.196/2013 dellAEEGSI, dal 01 ottobre 2013, riformando le condizioni economiche applicate ai clienti finali

del servizio di tutela nef mercato del gas naturale, avra, anche per | prossimi esercizi, sulla redditivita azien-
dale.

ANALIS! DELLE STRATEGIE COMPETITIVE E FUNZIONAL! E RISULTATI CONNESS!

La globalizzazione dei mercati e la sempre pil intensa concorrenza spingono limpresa ad analizzare ia pro-
pria gestione non pil su periodi brevi di tempo o rispetto a particolari aree di gestione, ma secondo una pro-
spettiva di lungo termine e con riferimento allintera attivita aziendale. L'elermnento che forse pil: di ogni altro

denota il grado di avanzamento della gestione aziendale & rappresentato dall'orientamento strategico delle
decisioni imprenditoriali.

Nell'esercizic 2014 la societa ha continuato a integrare i principi dell’attivitd imprenditoriale orientandosi ai
diversi settori di vendita aziendali caratterizzati da una rapida evoluzione dei mercati di riferimento. i costan-
te potenziamento delle strutture, l'indipendenza della societa e gli investimenti in risorse proprie come il
know-how sono e restano i fattori chiave per {a crescita dell'impresa.

Per il periodo 2015 - 2017 ACEL Service S.1.l. si & prefissata di mantenere Ia guota di mercato dei gas me-
tano, di continuare a sviluppare it settore dellenergia elettrica, di proseguire la diffusione deila produzione di
energia elettrica da fotovoltaico e Pattivita di efficientamento energetico.

Tra le direttive principali della strategia per il periodo 2015 - 2017 citiamo:

- potenziamento dells refe di vendita;

- investimenti in software, potenziando I'attuate sistema informativo in modo da suppotiare | processi di
marketing € sales;
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- consglidamento delle capacita organizzative;
- manienimente delle performance reddituali e finanziarie.

Come per gli anni precedenti si & continuato nello sviluppo e nella gestione delle iniziative commerciali con
le associazion! imprenditoriali & di categoria det territorio.

Lo sviluppo dei contatti resta uno degli obiettivi primari di ACEL Service S.r.i. la quale intende mantenersi

come societa di riferimento a livello provinciale, sia per attivare rapporti che permettanc di creare fiducia nel-
la societa, sia par mantenere ia propria guota di mercato.

Gli accordi, stipuiati, sono operativi su scala provinciale ed hanno consentito di acquisire esperienza e capa-
cita fecnicc-commerciale di fornitura su ambiti territoriali della Provincia di Lecco, ove ia societa non era pre-

sente, e di aitivare nucve forniture tramite | contatti con le associazioni acquisendo informazioni in merito alia
soddisfazione dei clienti del settore gas metanc.

Le iniziative gestionali ¢i rililevo sono state awviate nel corso degli esercizi precedenti e nel corsc del 2014
$ono state mantenute.

Si é operato:

proseguendo, come gid iniziato nellanno precedente, a ricontratiualizzare, prorogando la scadenza al
31.12.2014, ai clienti a tariffa industriale con consumi compresi tra 1 40.000 e | 200.000 mc/anno:

- proseguendo, allo scopo di ottimizzare il rischio tariffa {differenza di paniere tra acquistato/venduto), & ri-
contrattualizzare alcuni clienti, variando la tariffa indicizzata come da nuove delibere e nel cortempo pro-
regando ia data di scadenza del contratto di fornitura:

proseguendo con un controfio di gestione trimestrale del conto economico e delia correzione dei budget;

- proseguendo con il sistema di fatturazione “opzioni tariffarie speciali“ per le grandi forniture, il sistema
"multi servizi” e I'introduzione della rata costante Gas, per migliorare I'approccio con i Clienti;

sviluppando ie attivitd promozionali con particolare riferimento alla promozione del marchic ACEL. Service
S.r.l. su scala provincisie;

- continuando I'attivita di vendita dell'energia elettrica.

ASSETTO DELLA SOCIETA
ASSETTO ISTITUZIONALE

ACEL Service S.r.l. & la societa di vendita di prodotti energetici del Gruppo Lario reti holding S.p.A., attivo
principaimente nella provincia di Lecco e con un’esperienza industriaie di decenni.

La consapevolezza deli'importanza rivestita dal sistema di corporate governance della Societa per it conse-
guimento degli obiettivi della creazione di valore per tuiti i soci e di uno sviluppo sostenibile dell'impresa,
spinge |z Societa stessa a mantenere il proprio sistema di governo societario costantemente in linea, oltre
che con la continua evoluzione normativa, con le migliori realta societarie nazionali ed internazionali.

La Societa adotta il modello di amministrazione e controllo tradizionale fondato sulla centraiita del Consiglio
di Amministrazione, suila presenza di una corretta prassi di divulgazione sulle scelte e sui processi di forma-

zione delle decisioni aziendali, su un efficace sistema di controllo interno e su un’efficace disciplina dei po-
tenziali conflitti di interesse.

It sistema di governance trova evidenza documentale nello Statuto Sociale, ed in una serie di principi e pro-
cedure, periodicamente aggiornate in ragione delie evoluzioni normative, giurisprudenziail e dottrinali.
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STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

il Capitale scciale alla data del 31.12.2014 & pari ad euro 2.473.194 interamente versato e suddiviso in quo-
te come segue:

1. LARIO RET! HOLDING S.p.A.
con sede in Lecco, via Fiandra, n®13
codice fiscale e partita LV.A, 03119540130
Quota capitale saciale euro 2.286.825,22 pari al 92,45%,;

2, AZIENDA UNICA SERVIZI MUNICIPALIZZATI S p.A.
con sede in Calolziocorte (Le), Piazza Mercato, n°1/A
codice fiscale e partiia LV .A. 02425660160
Quota capitale sociaie euro 112,172,986 pari al 4 54%:

3. AZIENDA ENERGETICA VALTELLINA VALCHIAVENNA S.p.A.
Con sede in Tirano {So), via Sant'Agostino, n. 13
codice fiscale e partita .V A 060743600140
Cuota capitale sociale euro 74.195,82 pari al 3,00%.

Non esistono restrizioni al trasferimento dei titoli.

MODIFICHE STATUTARIE

Per deliberare le modifiche alio Statuto Sociale trovano applicazione le norme di legge.

INDENNITA DEGLI AMMINISTRATOR! IN CASO Di DIMISSIONI O LICENZIAMENTO

La Societa non ha stipulato con i propri amministratori accordi che prevedano indennita in caso di dimissioni

o licenziamento/revoca senza giusta causa o se it rapporto di lavore cessa a seguitc di urn'offerta pubbiica di
acquisto.

iL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE

In linea con guanto previsto dalla normativa italiana per il modello di amministrazione tradizionale, la gestio-
ne della Societa é affidata al Consiglio di Amministrazione che svolge un ruolo attivo nella guida strategica
delia stessa cosi come nel controllo della gestione, con un potere di indirizzo sulfamministrazione nel suo

complesso e un potere di intervento diretto in una serie di decisioni necessarie o utili al perseguimento
delloggetto sociale.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa, ai sensi di Statuto, & composto da 3 membri che durano in ca-
rica tre esercizi (salvo il minor periodo stabilito dallassemblea ali atto della nomina) e sonoc rieleggibili,

Il Consigiio di Amministrazione, nominato dall'assemblea in data 18 novembre 2013, in carica al 31 dicem-
bre 2014 e cosi composte;

Presidente de! Consiglio ¢i Amministrazions GIOVANNI PRIORE
Vicepresidente del C.d.A. MASSIMILIANO VALSECCH|
Consigliere MARIA GRAZIA CORTI

Per quantoe riguarda | compensi degli Amministratori, risuftano essere i seguenti:

- compenso del Presidente 33.600 eurofanno
- compenso del Vicepresidente 15.000 eurofanno
- compensc del Consigiiere 12.000 euro/anno
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iL SISTEMA DI CONTROLLQ INTERNO — ORGANISMO D! VIGILANZA

Il Corsiglio di Amministrazione della Societa, nelfa seduta del 23 iuglio del 2014 ha approvato il Modello di
organizzazione, gestione & controlic ex Digs. n.231/2001.

Il Consiglic di Amministrazions della Societa, nelia medesima seduta, ha nominato un Organismo di Vigilan-
za cosi composto:

Presidente dell’ Organismo di Vigilanza MASSIMILIANGO DESALWVI
Membro ALESSANDRA BOSIO
Membro ALESSANDRA BESANA

Lo stesso Consiglio d’Amministrazione ha stabilito | seguenti compensi:

- compenso del Presidente 10.000 eurc/anno
- compenso Membri 7.600 euro/anno cadaunc

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha altresi deciso di dotare I'Organismo di Vigilanza di un budget
annhuo di spesa di 10.000 euro.

i COLLEGIO SINDACALE

l'Assemblea dei Soci del 29 ottobre 2013, ha nominato i Collegio Sindacale della sacieta per il triennio 2013
- 2015 netie nersone di:

Presidente del Coliegio Sindacaie EUGENIC MASCHERONI
Sindaco ELENA VACCHERI
Sindaco AGOSTINO PELLEGRING
La stessa Assemblea ha stabilito | seguenti compensi:

~ Presidente del Collegio Sindacale 15.000 eurofanno

- Sindaci effettivi 10.000 euro/anno cadaung

IL REVISORE CONTARILE/L.A SOCIETA Di REVISIONE

L'Assemblea dei Soci della societa ha conferito alla societa Deloitte & Touche S.p.A. lincarico di revisore
contabile del bitancio d’esercizio per il triennio 2013 - 2015,

L'importo totale dei corrispettivi, inclusivi di spese, spettanti alla societa di revisione per la revisione legale dei
conti annuali per fesercizio 2014 & stata pari ad Euro 18.700.
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Il bilancio, confrontato con i corrispondenti valori degli esercizi precedenti, pud sintetizzarsi nelle seguenti
tabelle:

STATO PATRIMONIALE - i 31,12.2014 ILAZ 23 Yarioziond %
Attive

Immebilizzazioni £ 7.471332 7.550.611 -79.279 -1,05%
Attivo circolante £ 38.415.681 45,342,835 -7.523154 -16,38%
Ratei arisconti € 127.616 79.414 48.202 60,70%:

Passivy )
Patrimonio netta £ 29.737.144 29.707.088 30.046 0,10%
Fondi per rischi ed oneri £ 36.300 286.300 -2503.000 -87,3%
Trattamento di fine rapporta € 557.571 503.734 53.837 10,69%
Debit £ 15.684.483 23.072.704 -7.388.221 -32,02%
Ratei e riscont € 167

ale Passivo e netto -

EEr o

CONTOECOROMIGD - 31122034 000 - - FEII2 2013 0 Varlaziond

Valore della produzione € 92.389.44¢6 132.138.665 -38.749.21% -30,08%
Cost della produzione € 85.439.217 118.722.084 -33.282.867 -28,03%
EBITDA (M.o.L) £ £.950.229 13.416.581 -6.466.352 -48,20%:
Ammortamenti e svalutazioni £ 1.124.560 1.748.279 -623.719 -35,68%
EBIT {Risulizto operative} £ 5.825.669 11.668.302 -5842.633 -50,07%
Proventt ed oneri finanziari € 281737 452.746 -161.009 -35,56%
Pravent ed oneri swaordinari £ -7.483 -175 -7.308 4176,00%
Risultato prima delle imposte £ 6.102.923 12.120.873 -5.010.950

Imposte sul reddito dell'esercizic 2.294.639

-2.736.422 -54,38%
asm.

{perdita) deil'eserdizi

46,19%

La strutiura operativa della societa svolge le seguenti attivita:

a. Vendita di gas naturale a clienti civili, industriali & grossisti;

b. Vendita energia elettrica a ctienti civili e industriali;

c. Attivita di gestione calore riguardante I'efficientamento energetico degli edifici pubblici;
d. Produzione di energia elettrica da fotovoitaico per edifici pubblici.

La struttura operativa & in grado di garantire un servizio ai clienti in modo efficiente ed efficace. i risultato

della gestione economica evidenzia un andamento inferiore &l 2013 la cui determinazione & principalmente
dovuta ai seguenti fattori:

1. riduzione dei volumi di vendita come conseguenza di un andamento climatico particolarmente mite;

2. fieve riduzione del numero dei clienti sia nel mercato territoriale che extra territoriale:

3. lieve peggioramento della redditivita sulla clienteta industriale;

4. peggioramento della redditivita sui clienti appartenenti a2l mercato di maggior tutela a seguito
deil'applicazione della delibera 196/2013 la quale ha previsto a decorrere dal 01 ottobre 2013 una ri-
duzione dei margini sulla vendita di gas naturaie ai clienti cosiddetti civili.
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: Shincio e anal
RICLASSIFICAZIONE ATTIVO STATC
1) LIQUIDITA!
1.1 IRMEDIATE
voce A - Crediti verso soci per vers. dowiti
vace C 1V - Disponibilita figuide 118.631.72 203,108, 44 7.822.0C0.17 320687673
vace U 1l - Afivita finanz, non mmobilizzate
impr.controllate
2) Pariecipazioni impr. collegate

i

PATRIMONIALE

1) Partecipazion

3) aftre pariecipazioni {

4) Azioni proprig

5) alri titoil )
Totaie liguidita Immediate 853172 Rk [ 22.000,47. i3 998876, T3
1.2 DIFFER{TE

v. CH/B 1t 2)- Credit entro 12 mesi 376703119 44.736.802.72 43 987 108,17 l 43.721.030,51
veee [ - Ratel e riscornii atthd annuaki 58.080,65 \ _46.246 41

Totale fguidita differits 4823480851 T A3 7677680

Totaie liguidita (1)
2) DISPONIBILITA
vooe C i - Rimanenze
1} Materis prime
2} Prodotti in corse di lavorazione
3) tavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti & merci

S 37BA6.650,81 BB ANRATE G BA5100:004 L0 U AT 084 460 80

Totale Immobil. immateriali natte

5) Acconti
Totale disponibilita (2} i : o
3) ATTWO CORRENTE {142} '014.556,81 4510242556 150,00 AT.064.152,66
45 ATTIVO IMMOBILIZZATO
vose B ! - Immogillz, |minaterial nese o
+ Immabil, Immateriali (costo origin.) 3.628.993.37 3.486.484 37 328571771 3,189,955 34 ¢
- F.do ammertamento -3.270.1358,37 -5.082.863 88 -2.534. 278,88 -2.840.612.41

58:864,00° 3 900,45 | 548, 342.53

voce D - Risconti plurien. e disagqi su prastit
voce B |1 - immebiliz. Materiali netie

+Immabil. Materiaf {costo originaric) 4.809 508,84 ; 4.668.906 17 785.401,71 621.905,16
- F.do ammoriamento -1.238.234 87 -952.134,72 256,413,056 -184 409 45
Totale immobil. materiali nette weecoaemasTadrd [ e as] [ - 52590866 T aes !
Immobilizz, Finanziarie:
woce B 1l - | mmokilizz. Finanziarie.
1) Partecipazioni 3,541,884 75 3.430.058,00 | L. 425.789.00 § 4G1.420,65
2) Creit oltre 12 mesi ; ;
3) Al titol 108.783.00
4} Azioni proprie
voce C 11 - Crediti olirg 12 mesi _ 630.737 07

71085177

Totale immobit. finanziarie
Totale attivo immobilizzata (4}
§) TCTALE IMPIEGH! O CAPITALE INVESTITO (3+4}

S 8_.4?0.4_355,‘09.- 5
BB BT2BEAEE

- d8zeamaiay

La sostanziale variazicne delle disponibilita liquide & principaimente dovuta al'adesione al cash-pooiing di
gruppo. |l saido cash-pooling al 31 dicembre 2014 & pari ad euro 4.508.272.
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AceiService Snio L et
R e T e
RICLASSIFICAZIONE PASSIVO STATO PATRIMONIALE
6} PASSIVITA' CORRENTE
voce D - Debiti entro 12 mesi
Debiti entro 12 mesi 14.966.024 87 21.818,325,33 20.428.828 70 30.362.368,18
Altri debiti 503.408.74 247.75572 177 423 92 220.592,24
Debit tributar entro 12 mesi §8.255 38 758 307,83 1.003.858 78 122.169,16
Debit verso istituti previdenziak 146.763 23 148 314,19 108.072. 20 108.770.22
wce B - Fondi per rischi ed oneri entro 12 mesi
wice £ - Ratei & tiscontl passiv annuali 3.131,15 1,801,986 1.878.05
Totale passivo corrente (6) : $87.614.38 | 74918563 | 50:848775.85

7) PASSIVO CONSOLIDATO NON CORRENTE O REDIRBIBILITA
woce B - Debit olire 12 mes)
Debitt oltre 12 mesi
Debitl tributari oltre 12 mest

voce B - Fondi per fischi sd onert 36,300,00 285.300,00 36.300,00 36.300,00
wee G - Fondo T.ER. 557 570,56 503.733,97 437.912,21 425,693,856
voce E - Ratei & risconti passivi plur. e aggs i
Totale passivo non corrente o redimibitita (7 LU sesarane ShawApaet (D00 aenseang
8) PATRIMONIO NETTO
wee A - Capitale sociale 2,475 194,00 2.473.194,00 2.050.000,00 2.050.000.00

voct A -IX- Risene

Totale patrimonio netto (8}
9) TOTALE FONTE DI FINANAAMENTO {f+7+8)
STATO PATRIMONIALE FINANZIARIO

27.233.906,03 515.960 45

Licuidita $18.622
immediate 286,408 1
7.522,00
37.797.928
Liguidita differite 44.818.347

44,025 198

15,687.614
Passivita comrenti 23.075.727

30.748.188

583.871 §
Passivitd non correnti T90.034 §

474,242

29.737.145

Patrirmonio netto 25.707.400
23565896

Disponibifita

Attive 8.902.870

immobiiizzato 5.470.435
2,144,158
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. AcelService 8¢t T e
'::"_":"'-.20'!.@' ] “ B} IR H

| iancio B a
CONTO ECONOMICT RICLASSIFICATO
1} VALORE DELLA PRODUZIONE CARATTERISTICA
A1} Ricav divendite e diprestazioni 90.719.483 130.815.723 134.434.933 100.504.480
A 2) 1A3} Variazioni imanenze prodotti in corse di tavor., sd
A4y incrementt immobilizz] tavor interni
Totale valore produzicne caratteristica
2) COST! DELLA PRODUZONE CARATTERISTICA (B)
3) RISULTATO PRODUZIONE CARATTERISTICA O REDDITC ¢ % - R 0.645:380
4y ALTRI RICAY] E PROVERT! ATIPICI 1.660.863 1.622.042
5) COSTC DELLA PRODUZIONE ATIPICA
6) RISULTATO DELLA GESTIONE ATIPICA {4-5)
7) RISULTATO GESTIONE FINANZ ARIA
8) RISULTATO DELLA GESTIONE STRACRDINARIA
8) GESTIONE TRIBUTARIA
10) UTILE (PERDITA} D'ESERCIZIO {3464748-9)
CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTC
A) VALORE DELLA PRODUZIGNE
A1} Ricav divendite e dfprestazioni

SR04

$0719.453 || 1305757231 134.434.933 1 100504480 |

A 2) /A3 Variazioni imananze prodotts in corso o i
lavoraz., semilAinit, 1av. corso su arg
A4) incrementi immobitizzi lavor intemi

A 5) Altri ricad e proventi, con separata

indicazione det contributi c/esercizio 1._6@9.963
Totzle valore deila produzione 2,389:448"
B) COST! DELELA PRODUZIONE

1.696,261 1.551.090

36431494 ] 117 402055550

B B) Per materie prima, sussid, consumo 51.648 598 88.757.465 $9.836.678 70.062 567
B 7Y Persenizi 20.647 958 27.181.231 20326.778 17.473.081 1
B 8) Pergodimenio bent ¢ torzi 305 155 359,397 363.584 337.067

B 11) Variazioni materie prime, suss
Vailore aggiunto 698733
B 9) Personala 2.081.454

14.182.8485

1.691.338
Margine operativo lordo B1B.278 | - 13801736 14079027 | 12491517
B 10} Ammortamenti e svalulazioni 1.124.560 1.498.278 329 947 767773

B 12} Accantonamenti per rischi

B 13} Altri accantonamenti

B 14) Onerl diversi di gestione £68.051
Reddtto operative i 567 -

250.000 500.000

221.013

56,667 |
Risultato della gestione finanziaria CI81aT
Risultate della gestione straordinaria CHEAe
Risultato prima deile imposte 1105.923 A2ZAETZ

Imposte di esercizio 2.294 639 5.031.01

Utile {Perdita} di esercizio

50 5.605.770

722380

4.570.914
538854
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20141

L onia H

STRUTTURA FINANZIARIA INDIC) D , . N
£ PATRIMOMIALS STRUTTURA Esprimeono la solidita del patrimonio deltimprasa
PATRIMONIALE
1 1 - Etagticith degli investimenti
Agiva Immobilizzato 8102070 8470435 2.114.168 2.200.728
farmula; -
Impieghi o Capitale Investito 46.018.630 53.572.861 53.759.358 49.264.881

¢,18 0,16 6,04 0,04

2 Z.Elagticita del circolante

PR Cap. Circolante 37.616.560 45,102,428 51.6456.180 47.064.153
tmipieghi o Capiiale investito 46.013.630 £3.572. 881 53.759.358 45,264 881
Indice: B (3,82 6,84 0,98 0 %‘

3 3 -Elasticitd de! capitale permanente

formuta; Capitale Permanente 30.331.015 30.497.134 23.040.173 18.449 108
Totale fonti di finanziamento 46.018.830 53.572.861 £3.759.358 45,264 881

indice, 6,66 043 83

L : i un ngicein oa 0

4 4 - Elasticita’ del capitaie di terzi

formufa; —C2RIRIE At ferzi 16.281.485 23.865.761 31.193.398 31.278.770
Totale fonti di finanziamento 48.018.530 53.572.861 53.768.358 49,264,881
Indi 0,35 6,45 0,58

0,63

5 & -indice solidita del patrimonic

formutar Capitale sociale 2473 184 2.473.184 2.050.000 2.050.000
Patrimonio netto 28.737 145 28.707.100 22.565.960 17.886.112
Indice: 0,08

008

& 6 -indipendenza finanziaria

Farmula: Patrimonio netto 29.737.145 28.707.100 22 565.950 17.986.112
Totaie fonfi di finanziamento 46.018.630 §3.572.861 53.758.358 49.264.881

Indice: 0,55

0,42 0,37
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2041

ANALISI DE}
AR GIMNGE
1 B -Margine tesoreria
Befinizione  Esprime a capacita di far fronte con ia liquidita ai debiti a breve terming e di disporre di ulteriore liguidita
Ligusidita 37.916.560 45.102.426 51.645.180 47.064.153
Pagsive corrente -15.587.514 -23.075.727 -30.718.188 -30.815.775
Margine tesorer] 22,228 22.0 92 462

T 9 -Margine struliura
Peflnizione  indica in guale misura il patdmonio nette finanziz le immobllizzazion al netto dai fondi
Patrimonio netio 28.737.1458 29.707.100 22.565.960
immobilizz. nete 8.102.4670 8.470.435 2.114.168

17.885.112
2.200.729

Margine sirettura .. 20.45

85.383

10 - Capitale circolante netto (Attivo netto immobilizzate)
Definizione Indica in quale misura lattivo corrente (iquidits + disponibilita) & in grado di coprire il passivw corrente
Aftivo corrente 37. 916 560 45.102.426 51.845 180 47.0684.153
Passive coreents 15.887 614 23.075.727 30.718.186 30.815.776
] Natio

Cap, Circol

....... e Caeig 1 2913 I 5 a0z

aina

AN acith nanziania dali
PRSI INDICE FIN ARl Esprimono la capacitd fnanziariz delimpresa
FiINANIIARD

12 - indice digporibiiita {Current ratio)

Definizione  Esprime ia capaciid defiimpresa di coprire il passivo corrente can I'attivo conente

formula: Attivo corrente 37.918.580 45.102.428 51.645.180 47.064.153
Passivo corrente 15.687.614 23075727 30.719.188 30.818.775
1,68 1,53

13 - Indice di liguidita (Acic test)
Definizione  Esprime la capacita dellimpresa di coprire it passivo corente con Ja sola hguidita (mmediata -+ diffenta)
formula: Totale liguidita 37.916.560¢ 45.102.426 51.645 180 47.084 153
Passive corrente 15.687 614 23.075.727 30.718.186 30.815776
...... Mmdice ] 2,42 1,85 1,68

1,83 )

14 - Grado di indebitamento (Leva finanziaria)
Definizione  Esprime In quale misura 'attiv & stato finanziato con i patrimonic netto
formula: Totale attivo 48.018.630 53.572 861 53.759.358

48 264 881
Patrimonio Netto 29,737,145 29707100 22.585.8680 17.986.112
[ 1,68 1,80 2,38 2,74
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TR

IMDICT D ROTAZIONE INDICE D1 Espiimano la rotazicne degh siementi deilaitiw & del passive
E D DURATA che ¢ tono di valutare Yeficienza finanziaria deffiimpras
ROTAZIONE che consantono di va efficienza presa
18 - indice rotazione capitaie investito (1)
Definizions  Esprime quante voite I'attivo investito In azienda & ruotato a seguito delle vendite
formula: Ricavi vendite . 80.719.483 130.515.723 134.434.933 100,504 420
" Totale attive 45.018.830 53.672 8614 53.755.358 48,264,881

Indice 1,57 2,44 N 2,64

17 - Indice rotazione capitale investito {2}
PDefinizione  Puo anche essers analizzato prendendo in esame {atiivo corrente delle vendita

[o— Ricavi vendiie 80.719.483 i 130.515.723 134 434 933 100.504.490
ARlvo corrgrite 37.918.550 45.102.426 51845190 47.084.153
14

ndice

2,60

18 - Indice rotazione magazzino {Materie prime)

Definizione  Esprime quante wite il magazzino ruota nel corse deliannc {maggiore rotazione => magglore sfficienza del magazzino)
Acguisti £ Variazioni Acguisti 51.646.598 88.757.465 98.936.678 70.062.367
formita: Varazioni
fotale consumi 51,646,599 B8.757.465 99.936.678 70.0682 567
rimanzenze materie prime
Indice

meni L
18 - Indice di durata dei crediti
Definizione  Esprime i giorni di credito concessi ai clienti

formuta: Crediti 2} 3112 23.781.699 36.008 103 42,570,031 34,574,370
Rica vendite (con maggiorazione VA) 108 853,360 156.518.857 161,321,920 120.605.388
ingige 0 9632 404,02

20 - Indice di durata dei dehiti
Definizione  Esprime | giorni del debiti concess! dai fornitor
Debiti al 31.12. 8.918. 870 13,486,742 19.819.952 18.108.911

formuia;

Acguigti (con maggiorazione 1VA} 98.753 469 138.126.434 144,316,146 105.042.790

Indice A
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cetSenica st

i heio 6 andlle borm b e R T e e F T
INDICE B3I
REDDUTIVITA INDIC! DU REDDITIVITA' Espdmoro la redditivita deilimpresa figpatic a cagitale
22 -R.C.E. {Returnt on aguiiy)
Definizione  Esprime ia redditiila dellimpresa sul patimanio netlo imestiio

formula: Utile di esercizio 3.815.284 7.089.812 7.722.380 £.539 854

" Patrimonio Nette 29.737.145 29.707.100 22 568,860 17.886.112

indice ) . 12,83% 23,87% 34,22% 36,36%

23~ R.0.1 (Return on investments)
Definizione  Esprima ia reditivitd deila gestione caralterstics deiltimpress rispetio & capitale imastits

formuia: Risuit. vperat, gest. caratier, 4155 704 10,045,360 11.031.807 8.230.111
' Totzie attive 45.018.830 53,572,881 53.769.358 48 284 8R1
i $,08% . 18,75% 20,82% 18,74%

24 - R,O.8. {Return on sales)
Definizione  Esprime Ja ramunerathita dalie vendite
Risult, operay gest caraiter.

Ricavi di venaita

Indice

farmatar

10,045 360 11,081,807
130,516,723 134.434.83)
Bh

25 - Indice incidenze deila extragedions
Definizione  Espnme lapparto che (a gestions non caratiedstica ha fomite al raggiungimento del risutato desercizio
Ltile {perdita) di asarcizio 3.815.284

tormla: 7.088.812 7722380 5.539.854
Risult. operat. gest. caratier. 4155704 10.045.360 11.031.807 9230111
lntlice . & 9% 70 T6.00% T8,85%
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072,79,

Disponib. ilquadee Cred. Soct

156.212,04 |

286.108.44 |

1B7.476,72 |

118.631.72 167.476,72
Aftivita ﬂnanz:arxe non lmmobihzzate
iquicita differize 00 A4 BB ATAR] T 5621204 . TATA801.07
Crediti entrc 12 mesi 38 262 77‘.5 75 46.437.374,82 7.474.801,07
- F.do svaiuiazions craditi -4.557 401 84 7T 108.010,28
Ratel & risconti atibv 127.616,18 78.4 i4,40 A48.201,78
Disponibifita ST o Co

Rcmanenze

immob immateriali
Immaob. Materiali

Imemob. Finanz.. ratel pl., disag.
- F.di ammertamentio

Debiti v.banche enirm 2m
Debiti v.fornitori entro 12 m
Debiti da tito credito entro 12 m
Adlrt debiti entro 12 m

Debiti tributari entre 12 m

Debif ist.previd entro 12 m
Ratel e risconti passim‘

4.809.808,84
4.472.631,82
-4 503,37

8.818.568,53

£.550.864,08
68.256,39
146.793,23

3.486 464,37
4.668.906,17
4348 86315

156.384,52
13.465.741,71

8.543.854,72
758.307,83
148.314,16
3. 023 58

142.535,00
140.802,67

156.384.62
A 547 172,18
1,993.000,64

690.051,44
1.520,96

651.802,77

177.231,33

r T uerso {eyzz
Debm Ciire 12 mesi

" 250,000,00

_ 10? 57
17E6882,40
'53,836,60

Fondi per rischi / oneri 36.300,00 286.300,00 250.000,00
Fando T.F.R. _ o | 557.570,66 | 503.733,97 L .. 53elses
by Patrimonionetto - siateeton| o 22617.288,06 | 0 378523000 7 - 3.304572,68
Capitale sociale 2.473.194,00 2.473.194,00
Riserve 23.448.667,03 20.144.084,08 3.304.572,98
Pre%evamentl vl 3.785.239,00
&) Risultat Gegll esercizi - S 31528373 17.089.811,987 330457298 | - 361528373
Uile 2014 3.815,283,73 3.815.283.73
Utile 2013 7.085.811,98 3.304.572,98
- L 157.631,53. 15.167.681.53
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‘BT2 08T

Litite d'esercizia

3.815.283.73 7.089.811,88

Armmortamenti 474 571,44 941.108,70
Altre swalttazion! defie Immotilizzazioni

Accantonamento 7.5 .1, 53.836,63 65.821,78
Accantonamenti ac alm fondi passm

nt di aﬂm immobiiizzatei:

£30.583,33

Lornastdat

fimmohitizzazion immateriali
1mmub;tzzazmna materiali

177.231.33

Aumenti di ;mmnbmz immateriali

142.535,00 200748 66

pESEID Consolidal

Aumenti di immobitiz. materati 140.902,67 3.883. 504,46
Aumentl di immaobitiz. fnanzizre 3.2)3 122,38

B55.010.26.50

Utitizzo fondi (T, Ammertam.,...}
Rlduz am dx debm oltre 12 m

358.010,26

Aumento delte iquidita immediate
ALimemo nmanenze

mnl del patimonio ette:

7.080.811.08

Perdita esersizio

giroconta utile a fisena
Dividend!, Rimbors|

ffdia immediate

3.304.572,98 4.056.092,81
3.785.239,00

ra7e e

Dtspombl*sta .|qu|de e Cred Soci

-167.476,72

At'mta finahziarie non. :'nm bil{zzate

-7.335.891.73

Titali
- F.do swalutazione tiioli

Liguichta differite

V.01 389.031 793127 28
Creditl entra 12 mesi -7.174.601.07 1.150.356,88
- F.do swvalutaziona crediti 108.010,26 -380.563 .33
Ratei e nsccnu am\n a breve 48.201 78 23.333,74
" Disponibilita | j : L o
Rimanenze
Totaie {1} -7, 485 885,75 -8.542.784, 44

Debiti vbanche .12 m

-156.384,82 158,384,862
Debiti vfommiion &, 12 m -4.847 1724 -85.364.210 14
Debit da tholi e e 12 m
Altri debiti e 12 m -1.863.0600,64 -1.240.448.05
Debiti tAbutar e. 12 m -690.051 44 -245.550.93
Debiti ist.previd &, 12 m -1.520.96 38.241.90
Ratei e risconti passiv a breve 107,57 1.221,62

Totale (2} ~7.643.456,58
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Utile/perdita del pariodo

o
7.088.811,98

3.815.283,73
Ammertamenti @ accantonamentt {segna +) 366.561,18 1.321.670,03
Plus 0 minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni 7.480,96 176,13
Rivaltazioni o svalutazioni of immobilizzazion
Variazion del cagitele di esercizio (&l netfo dells varazione deilindsbitamento natra) -212.338,62 -8.592.570,89
Variazione netta ded fondo trattarmanio i fine rapporto 6582178
Utilizzo fondl amrm ischi 130.583,33

Investimenti immobilizzazion § 4

Investyrenti immobilizzazion materiah {segne -} 3.
Imestiment immobilizzazioni finanziare (segno - -3
Rettifica investimant da rivaiutazioni o (svalutaziont)
Prezro di realizzo ¢ valore di timborse di immobilzzazioni {segno +)

S50 nblanio e st i :
Nuo finanziament {segna +)
Coniferiment dal soci,contribuli ¢/capitate, altt aumenti {segno +)
Firvbors! di fingnziamend {segro )

GLUNVESTIMENT!

La societd ha realizzaic investimenti nel corso del 2014 relativi allacquiste di hardware, software e di beni
maobili, necessari alio svolgimento dell'aitivita professionale.

A conclusione dalle operazioni di perfezionamento contrattuale, come da serittura privata siglata it 16 dicem-

bre 2013, in data 23 maggio 2014 la societa ha integrato I'importo dell'acquisto della partecipazione, relativo
alla vendita del 25% di Commerciale Gas & Luce S.r.l., per euro 111.8586.

Si ricorda che la societa Commerciale Gas & Luce S.r.l. & operativa sul mercato finale della vendita di gas
naturale nel comune di Gallarate e comuni limitrofi e atiualmente fornisce circa 23.000 clienti. La strutiura
operativa & composta da undici dipendenti, che si occupa della gestione dei processi di fatturazione, riscos-
sione, recupero crediti e gestione dei clienti tramite lo sportello deila sede di Viale Milano, 75 - Galiarate.

La societa detiene una partecipazione pari al 21,29% deliza societa En.Tra. S.p.A., che & anche l'attuale uni-
co fornitore di gas naturale delle medesima societa.

| PRINCIPALI RISCHIE

Nel rispetto di quanto previsto dallArt. 2428 1° comma de! Codice Civile, di sequitc si descrivone i principal
rischi e le principali incertezze cui la societd & esposta indicando altresi quali song le politiche intraprese dai-

la societa per farvi fronte onde evitare impatti negativi sulla situazione economica, patrimoniale & finanziaria
della societa.

I RISCHI STRATEGICH

Tra i rischi strategici vengone compresi | fattori che influenzano le opportunita e minacce sirategiche della
nostra Societa, in particolare si deve garantire |a capaciia di;

- cogliere nuove apportunita di business in termini i arse geografiche e segmenti di business;
- valutare correttamente le potenzialitd dei mercati:
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- tutelare i proprt marchi, indispensabili per R successo e ia competitivita sul mearcato;
- inun mercato giobale, complesse e con attori internazionali, scegliere & integrare le modalita di pre-
genza piu adatte a ciascuna realta locale,

P RISCHE OPERATIVE

Per rischi operativi si intendono le possibili conseguenze avverse legate a pracessi, organizzazione o sistemi
interni ed a eventi esterni connessi alla gestione cotrente dalle aitivita.

Il sticcesso delle strategie societarie & influenzato in parte dalia risposta della rete commerciale e dipends
dalla capacita di coinvoigere e guidare ja nostra rete, stabilendo obiettivi specifici & controllando a intervalli
regoiari i risultati raggiunti. £ da soticlineare che nel nostro modalio di business esiste un rischio refative di
ritardi nei pagamenti da parte dei clienti. Le aziende come ACEL Service Sr.l., sono condizionate dagh in-
terventi tariffari dal’ AEEGSI che, con i suoi provvedimenti, mette in discussione la redditivita di tutto 1 siste-
ma di vendita de! gas, con interventi di riduzione superiori alle capacita del sistema e delie aziende di vendi-
ta di assorbirne gli effetii. Le delibere emanate ed i conseguenti ricorsi creana ulteriore incertezza nel merca-
to e di fatto limitano la possibilita per aziende dinamiche come ACEL Service S.r.1., di attuare politiche tariffa-
rie che coinvoigono tutta |a clientela acquisita & potenziale.

Si possono comungue fare alcune considerazioni: dalia fine dell'epoca del "monopolio” nel mercato del gas
metano, il processo di liberalizzazione continua a produrre | suoi effetti anche su ACEL Service S.rd, che si
traducono in perdite di piccole & grandi utenze sul territorio tradizionale e dj acquisizione di nuove sulle aree
commercial: di espansicne.

| RISCHI Bl MERCATO
I rischi di mercato includono gli effetti che | cambiamenti net mercato potrebbero avere sulia nostra attivita.

- Dal punto di vista della vendita, la concorrenza potrebbe aumentare per via delle minori barriere
allingresso del mercato deil'energia,

- libusiness dipende anche dalle condizioni climatiche. Un inverno eccessivamente mite, per asempic,
puo avere delie ricadute in termini di minori vendite del prodotti a margine pib alto, con un effetto ne-
gativo sui risultati economici e sulla situazione finanziaria,

- la societ2 deve essere in grade di contrastare la pressione deflativa sui prezzi derivante da un au-
mentc della concorrenza e dalfle scelte del' AEEGS!, che potrebbero avere sffetti negativi suila nostra
situazione finanziaria ¢ sui risultati economici.

| RISCHI Di LIQUIDITA E FINANZIAR)

Si ricorda che in data 27.02.2013 i Consiglic di Amministrazione ha deliberato di approvare i contratti relativi
ai servizi sveoiti dalla capogruppo a favore delia societa ACEL Service S.rl. e tra guesti sono previsti la ge-
stione deil'iva di gruppo, # consolidato fiscale e la gestione deila tesoreria di gruppe (cash-pooling)

Al 31 dicembre 2014, pertanto, fa societa dispone di liquidita pari ad euro 118.632. Si ricorda che la sostan-
ziale variazione delie disponibilita fiquide & principalmente dovuta all'adesione al cash~pooling di gruppo. H
saldo cash-pooling al 31 dicembre 2014 & pari ad euro 4.508.272.

Le scadenze delle passivita finanziarie al 31 dicembre 2014 sono cosi sintetizzabii:

| EstroTanno  TraleZonni Tro2eSan

Debiti verso hanche 0 g Q g

Debiti verso altri finanziatori 0 0 0] Q G
Debiti cammerciali 14,966,025 Y g o 14.966.025
Altri debiti 718.458 g o] G 718.458
Strumenti finanziari 0 g _‘__G ¢ ¢

Le scadenze delle passivita finanziarie al 31 dicembre 2013 erano cos! sintetizzabiii
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 Descrizione - | Entrotanne TraleZonni. Tre2eSanni Oltte5anni | - Totale

Debiti verso banche 156,385 & a g 156.385

Debiti verso altri finanziateri G 0 0 a o]

Debiti commerciali 21.761.841 0 0 ¢ 21.761.941

Altri debiti 1.154.378 0 0 g 1.154.378

Strumenti finanziar G 0 0 0 9
o 0| 23072708

FRISCHI CONNESS! ALLA SODIETA
DIPENDENZA DA EORNITORS

La sccieta si approvvigiona presso fornitori terzi per lacquisto di gas metano e di energia elettrica e di guan-
to altre necessario per 'attivita di vendita.

La societa non ha rischiv di dipendenza dai fornitori in quanto il mercato di approvvigionamento & sufficien-
temente concorrenziale.

LANCIO DI NUOVI PRODOTTI

L'attivita della Societa & caratterizzata de un'elevata competitivita e quindi da una continua attenzione alio
sviluppo di prodotti energetici con particolare riferimento, come gia commentato, allo sviluppo dell'attivita re-
lativa al fotovoltaico & vendita di energia elettrica ed ail'attivita relativa alla gestione calore.

Tali attivita comportanc investimenti da parte delia Societa destinati principaimente all'adeguamento dei si-
stemi informatici e al potenziamento della struttura commerciale & amministrativa.

In considerazione di quanto evidenziato la societa ritiene di poter gestire in maniera adeguata il rischio de-
scritto.

RESPONSABILITA DA PRODOTTO

La commercializzazione dei prodoiti venduti dalla societd non genera alcuna respansabiiita nei confronti dei
propri clienti in quanto la stessa grava sulle societa di disiribuzione.

Poiche ii prodotto non viene manipolato direttamente, non esiste rischic da utilizzo di materiali pericolosi.
| RISCHI CONNESSI AL SETTORE iN CUl LA SOCIETA OPERA

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

La societd ed il Gruppo operans in un settore caratierizzato da molteplic discipline normative & regolamean-
tari, specifiche per | diversi mercati ed in continua evoluzione. L'attivita delia societa & condizionata da tali
normative neila misura in cui esse possono influenzare le tariffe. Le competenti autorita hanno modificato &
continuanc a modificare le procedure, le informazioni ed | requisiti richiesti nell'esercizio dell'attivita. La so-

cieté non & in grado di prevedere come e quando tali modifiche potranno intervenire o quale effetto potranno
avere sull'attivita.

MINACCE COMPETITIVE

H mercato del gas & dell'energia eletirica & in fase di ravida evoluzione ed & altamente competitivo, anche a
causa della presenza delle grandi multinazionali operanti nel settore del gas e deil'energia eleftrica le quali
vantano una maggiore esperienza, dispongeno di superiori risorse finanziarie e sono in grado di sviluppare
migliori economie di scala rispetio afle societa di dimensioni minosi. Cié nonostante le elevate capacita delia
forza di vendita dif ACEL Service S.r.l., i prezzi di vendita praticati, ritenut! estremamente competitivi, consen-
tono di poter far fronte & questa minaccia con serenita.
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. GLIINDICATORI DI RISULTATO FINANZIARI

GLIINDICATOR! DELLA SITUAZIONE ECOROMICA

L'analisi economica mediante gl indicatori di risultato finanziari, che ha Pobiettive di evidenziare ia redditivita
aziendale ovverc i livelli di performance raggiunti dalla societa, 2 stata eseguita attraverso il calcolo, il raf-
fronte ed i commente degli indici di cui ail'sllegato.

Gli indicatori non finanziari sono misure di carattere guantitativo di tipo non monetaric che si propongono di
rappresentare in modo sintetico 'andamento della gestione, meitendo in evidenza i vantaggi competitivi
dellimpresa, in relazione ai propri fattori oritici di successo.

Si rileva che Fandamento delie vendile 0f gas meatanc & varabie 2 causa delle temperaiure mitl ragistrats
durante | diversi esercizi. Si rammenta che nel 2003 il numero dei clisnti era pari a 56.725 unitd con un vo-
lume di vendita paii & circa 118 milioni di metri cubi; alla fine del 2014 il numero dei clienti & stato pati a
77 875 unité con un volume di vendita pari a 185 milioni di metri cubi.

Lincremento dei clienti, rispetto allinizic dell'ativita di vendita, & stato pari & 20.949 unita (37%) e
Fincrementc dei volumi di vendita & stato pari a 66 milioni di metri cubi {55%)

Trai punti di forza della nostra societa, con particoiare riferimento al piccolo consumatore, evidenziamo:

- elevato livello di fiducia nei confronti de!l fornitore tradizionale e scarsa convenienza economica nelle of-
ferte commerciali di aliri operatosi:

- preferenza rivolta al servizio tradizionale: sportelio aparto ed altsi servizi affiancati, piutiosto che i solo
call - center;

- capacita di risposta e preparazione dei personale di livelic apprezzabile, soprattutio di fronte alle difficoita
create al ciiente daile nuove disposizioni dell AEEGSH:

- gradimente della societa, mighiorato anche in seguito al consolidamento dell'immagine di ACEL Service

S.r.l guale azienda del territorio ai servizio deil'esigenza della ciientela, rinforzata dalle iniziative promo-
zionall

Alcune di queste considerazioni, in particolare la curs del ciiente, si adattano anche alle grandi forniture do-
ve, finita lilusione di sensibili risparmi, ii cliente valorizza ed apprezza il servizio perscnaiizzato.

e " indicatori di risultota non finanziari T
Descrizione Significato dell’indicatore Modalita di calcolo

Quota di mercato | Volume dell'attivita rispetto alle dimensione del mercato Fatturato/dimensione merca-
detenuta servito & del 65,74% to

Customer satisfaction
Numero reclami Qualitd del servizio rispetto alle esigenze del clienti Numero reclami nel periodo

moito limitatt.

Il settore eletirico ha avuto uno sviluppo come numere di clientl, ma non come kWh forniti, in quanto la perdi-
ta di un cliente nell'ultimo trimestre del 2013, di primaria importanza, ha contributo a determinare una forte

contrazione deile vendite per il 2014. H numero di clienti alla fine dellesercizic 2014 & stato part a 278 unita &
i KWh venduti sono stati pati a circa 41 milioni.

Per I'attivita del settore di produzione di energia elstirica da fotovoltaico, ancara in fase di start up, gl indica-
tori non finanziari sono i seguenti;
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JUMERO CLIENTI

wlanne - L numero’]

KWH VENDUTI -
31 dicembre 2013 34 2013 258.011
4 864,326

Anche per 'attivita del settore della gestione calore, anch'essa in fase di start up, gli indicatori non finanziari
sono i seguenti;

NUMERD CLIENT!
Cghhe --ﬁﬁ..!.l‘:'ne“‘r{.’:.
31 dicembre 2013
21 dicembre 2014
miento globala clilen
| 31.12.2014

CMWR

La sccietd si pone come obiettivo per il prossimo esercizio Fampliamento di entrambe le attivita sopracitate
anche medianie {implego di nuove risorse.

LA STRATEGIA AMBIENTALE

L'attenzione rivolta alambiente & una prerogativa alia quale la nostra societd non & insensibile. Ne & la pro-

va il fatto che, gia & decorrere dail'esercizio precedente, la Societa svolgeva nuove attivita relative al setiore
delle energie prodotte da fonti rinnovabili.

| prodotti energetici commercializzati, gas metane ed energia slettrica, sono al momento ritenuti tra | meno
inquinanti, anche se resta comunque importante dai punio di vista ambientale quaie sia la fonte di produzio-
ne di tali prodotti, in particotare dellenergia elettrica.

Per tale motive verranno rivolte particolari attenzioni ai fornitori grossisti di energia elettrica predotta da fonti
rinnovabil,

. LEINFORMAZIONI ATTINENTI AL PERSONALE

Le informazioni attinenti alla composizione dei personale in forza ai 31 dicembre 2014, in ordine al sessc e
alla posizione cccupata allinterno deila societa, sono le saguenti:

CCOMPOSIZIONE def PERSONALE =, i

Descrizione Dirigenti  Quadri  impiegati  Alre categorie
LUamini 1 3 23 0
Donne 9] 0 14 G
Totale i 31.12.2014 1 3 37 4

pagina 21

pag. 87 di 92



ACEL Service S.r.L Bilancio 2014 - Relazione sulla Gestione

Hturnover del personale & cosl rappresentate:;

S S . TURNOVER del PERSONALE _ S :
Descrizione 31.12.201%  Assunzioni Dimissiond, Passaggidi  31.12.2014
pensionamenti e cessazioni  categotia

Contratto a tempo indeterminagio

Dirigenti 1 ¥ o 0 1
Quadri 3 0 g 0 3
Implegati 37 4l s 8] 37
Altre categorie 2 G G 0 0
Totale a tempo indeterminato &1 & i 4] 41
Contratto o tempo determingto

Dirigenti 0 0 0 o 0
Quiadri 4] o 0 s Q
Impiegati 0 1 0 o 1
Altre categorie Q 0 4] 4] 0
Totale a tempo determinato ] 1 0 0 i

Nel corso del 2014 non sone state assunte persone con contratto a iempo indeterminate, mentre si & Drov~

veduto allassunzione, tramite un contratto interinaie, di una persona che & stata inserita nel settore ammini-
strativo dellazienda,

LE ATTIVITA’ DI RICERCA E DI SVILUPPG

Ai sensi dell'art. 2428 c.c., 2° comma, si evidenzia che nell'ambito aziendale non & stata svolta attivita di ri-
cerca e sviluppo fatia saiva quella, rientrante nella normale gestione, relativa allorganizzazione commercia-
le, T cui costi sono stati imputati a conto economico, come nei passati esercizi.

OLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTIED
L CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

RAPPORTICON IMPRESE CONIR
. IMPRESE SOTTOPOSTE

La societd & conirciiata da Lario reti hoiding S.p.A. che detiene una fuota di partecipazione al capitale socia-
le pari al 92,46%, con la quale sono presenti rapporti di natura commerciale riferiti al contratto di servizio per
prestazioni ricevute dalla stessa in relazione a servizi infragruppo e a rapporti operativi quali 'IVA di gruppo,
il cash pooling ed it consolidato fiscate nazionale.

| rappoiti complessivamente intrattenutf con ta sociaia capogruppe sono cosi rigssumibil

Societa Credit Debiti
Lario reti holding S.p.A. 7.353.200 84.105

ACEL Service S.r.l. possiede le seguenti partecipazioni:
- Energy Trade S.p.A., con una quota pari al 21,29% del capitale socizle.
La societa non ha ancora approvato ii bilancio al 31.12.2014, ma vi sono previsioni ¢i chiusura in uti-
le. Neil'esercizio 2014 sono proseguite le tratiative par limportazione diretta di gas da fornitori esterie
significativa & slata 'scquisizione di una quota di capacita di trasporto sul metanodotto austriaco TAG
che, a partire dal 01.10.2009 per venti anni, in aggiunta alle quote possedute da cingque Soci e date in
gestione alla siessa, garantiscono un passaggio di circa 200 milioni di me/anno di gas metanc.

- Commerciale Gas & Luce S.r.l. con una quota pari al 25% del capitale sociale.
La societa svolge esclusivamente ['attivita di vendita del gas naturale ed & stata acquistata da ACEL
service Sr.l ed altri 3 operatori de! settore (aventt ognuno una quota pari al 25% del capitale socia-
te). H Bitancio di tale societa, chiuso il 30 settembre 2014, riporta un risyltato economico pOositive.
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I rapporti di natura commerciale intrattenti con le societa collegate sona i seguentt

ST RAPPORTI COMMERCIALL COLLEGATE .~

Sacietd Creditl Dehiti
Energy Trade S.p.A. 2.556.088 5.963.350
Commerciale Gas & Luce S.r.l. 0 0

In merito ai costi & ricavi relativi ai rapporti economici infrattenuti con | societa conirollante e collegate si ri-
manda 2 guanic detlaglhiatamente riporiato nefla Nota Integrativa.

_FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Siinforma che non ¢i sono fatti di rilieve da segnalare.

. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Altermine dei primi due mesi deli'esercizio 2015 si conferma il difficiie momento congiunturale; tutti | mercati
sia interni che esteri, si presentano in forte stagnazione. 1 Consiglio di Amministrazione & comungue molio
vigile e attento nel curarne e valutarne gli effetti sia economici che finanziari.

Nel corso del 2015 I'attivita delia societd sard concentrata nel consolidare l'organizzazione e lo sviluppe det-
le strategie iniziate nei precedenti esercizi. ACEL Service S.r.l. sara impegnata in primo juogo a mantenere
la posizione di leadership di venditore di gas naturale nel territorio di Lecco e provincia; in secondo luogo a
sviluppare 'attivita di vendita di energia elettrica ponendosi come obiettivo, nel medio - lungo periode, un co-
stanie miglhcramento per diventare referente upico per la forniturs congiunta di gas metano ed energia elet-
trica nel territorio di Lecco & provincia.

Il Consiglic d'Amministrazione con delibera del 18 dicembre 2014 ha approvats it progetto di revisione orga-
nizzativa glaborato dalia societa Utilitearn S.r.1., dando mandato al Direttore Generale di affidare a societa

specializzate nefia ricerca e selezione del personale, Individuazione delie figure di Responsabite Commer-
ciale e Addetto Marketing.

L'esercizio 2015 dovrebbe migliorare le risultanze complessive del 2014 in quanto gli eventuali maggiori co-
sti per il potenziamento delforganico nel settore commerciale e per l'attivazione di ulteriori sportelli sono
propedeutici ad un miglioramento delie vendite e della redditivita aziendale.

Lo sviluppo e fimplementazione delle nuove attivita conferite nallesercizio precedente dalla capogruppo Lrh,
che riguardano la produzione e vendita di energia eletirica da impianti folovoltaici, la gestione calore e
Fefficientamento energetico di impianti e edifici di proprieta di amministrazioni pubbliche di cui alcuni progatti
sviluppati nel 2014, troveranno nuove attuazion nel corrente anno.

La struttura tecnica di ACEL Service S.r.l, attraverso sinergie con altre societd pubbliche di provata espe-
rienza nel settore e la struttura tecnica di AEVV impiantt di Sondrio, ha sviluppato e continua ad acquisire

conoscenze e professionalita nel settore, in modo da poter offrire proposte tecnico-economiche adeguate
alle diverse esigenze che si prospetteranno.

INFORMAZIONLIN ORDINE ALL’UTILIZZO DI STRUMENTI FINANZIARI

Si precisa che al 31 dicembre 2014 ia societa non ha stipulato conirattl in relazione allutilizzo di strumenti
finanziari.
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3 ACEL Service 8rl Bitanclo 2014 - Helazione sulla Gestione

LESEDISECONDARIE T

La sotletd sl awale per la propria attivits dells seguent unita focell (sportail per | lientl)
- Oyggiono, Via &g%awgmi 16. _ ' ' ' B
- Calalziooorte, F.ii Caivi, 1.

- Merate Via F.If Cerr, 61

DORDINAMENTG

. Nel tspeti & guamc previsio dalfan 2487 biy dei Codice Civile st preciss, come gia %atto In occasione dele

relaziont ai bilanc precedent, che Paltivita sociale di ACEL Service 511 ¢ svolia in giens s totale sufonomia
‘Operative e gestionale e ohe non ssiste la condizione Wi soggardione, direziohs & conrdinamants da parie del-
|z cénrollants Lrh S04, o S '

| La societd presenia un‘ampis ¢ totale indipendenza di gestions e di definizione delle strategie aziendali an-

the perche, in esecuzione degh indirizzi generall contenuli nel d.igs 16412000, sin dalfawio delia separazic.
he societaris dell'attivia di vendita st & voiute definire tale attonomia. : '

Al sensi del digs. 2312001, si d etto che s secietd si & adequats afsdozions del Modallo organizzative
previsto calla soprpindicata normativa - o B : :

Signari Soch,

& conclusione defia vostra relazions, confidando nel Vostra consense alimpostazions ed ai oriteri adottat
- fella redazione dal bilencio desercizio thiuso ai 81 dicembra 2014\ ringrazisme per 3 fidicla scoordatact

€ Vi dnvitlamo ad epprovare 1 bilncio cosi come soitoposio alia Vs, altenzinne deliverndo ¢ destinare

Futite tellesercizio di surc 3.615.284 cotne segue:

- arisena straordinaris; suro 1815284
-~ a dividendo lorde: : euro 2000500 -

Lecto, 12 marzo 2015

_ il Presidente
.- del Consigiio di Amministrazione.

Giovanai Priveef ] 7
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1 sottoseritto Marinoni Giannantonio nato a Colico 1.C 31 15.07.1954 dickiara, consapevole delle responsabilita penali
previste exc art. 76 del D.P.R. 445/ 2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dellart. 47 del medesin
decreto, ehe 1 presente dociomento & sials prodotls mediante scansione ottica dell’originale analogico ¢ che ba effetinato con
esito postiive i raffronto tra lo stesso e il documsenio originale ai sensi dell’avt, 4 del D.P.CM. 13 novembre 2014
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MODELLD "PROCURA SPECIALE”
Incarico per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica deila

COMUNICAZIONE UNICA ALL'UFFICIO DEL REGISTRO DELLE IMPRESE
{art. 9 D.L. 7/2007 convertito con Legge 2 aprile 2007, n. 40)

(W presente modello va compliato, SOROSGIED con firms autograls, acquisite tramite scansione in foirmato pafed allegato, con firma
digfeale dei procuratore, aifa modulistics slettronica}

Codice univoce di identificazione delia prafica i M0 8K Jg Ly i{obblfystorio)

I sottescrittofi dichiara/no Grouan Nt Prisons”

{di conferire al Sig.fra’

UL R SALTERN Y
(e AA RN AN O

in qualitd di ]

LD

prociura specigie per la spitoscrizione digitale e presentazione telematica delfa comunicazione unica
identificata dal codice pratica sopra apposto, all‘ufficio del registro delie imprese competente per
territoria, ai finl dell'avvic, modificazione e cessazione dell’attivitd dimpresa, quale assolvimento di tutti
gli adempimenti amministrativi previsti per iscrizione al registro delle imprese, con effetto, sussistendo i
presupposti di legge, ai finl previdenziall, assistenziali, fiscali individuati dal decreto in oggetto, nonché
| per Pottenimento del codice fiscale ‘e della partita VA,

COGROME NOME QUALIFICA @ FIRMA AUTGG}@&E‘{:

: ) bergy A .
Cpodany AA e NS YEN TA TE

]

Fo e

A mj

P

s

i

@ Specificare almeno una delle qualifiche, tra quelle previste dal D.M. del 2/11/2007, per-gli estremi def dichiarante, da
riportare sul modello di Comunicazione Unica
& Amministratore, titolare, sacio, legale rappresentante, sindaco, ecc.

Al prasente modello deve Inoilre essere allegata copia Informatica di un documento di identitd vatido di

ciascino dei seggetti che hanng apposto {2 firma autografa.

1 datl contenuti net presente modulo sone utilizzati esclusivamente al fini dells tenuta dal Registro delle Imprase, di cui
alf'art. 2188 c.c. Linformativa sulia privacy di cui altart. 13 del D.Lgs. 195/03 & disponibile tramite Fapposite aliegato o
allndivizzo wwww. fe.camcoorm.it
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